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Preambule :

Entre :

L'Etat, représenté par le Préfet de la Région Provence-Alpes-Cite-d'Azur, Préfet des
Bouches-du-Ehéne, Monsigur Chelstian FREEMONT ;

La Commune de Salon-de-Provence, représenté par le maire, Mansieur Michel TONON;

La Communauté d’agglomération « Agglopdle-Provence », représentée par son premier
vice-président, Monsicur Serge ANDREONL

Le Conseil régional de Provence-Alpes-Céte-d"Azur, représenté par som président,
Monsieur Michel VALTZELLE ;

Le Conseil généra! des Bouches du Rhone, représentd par son président, Monsicur Jean-
Noel GUUERINI ;

La Caisse d’allocations familiales des Bouches du Rhine, représentée par son Président,
Monsieur Gilbert CHATIVET ;

L'Asgsociation AROHLM, représents par son Président, Monsieur Bernard OLIVER ;

La Société d'Fconomie Mixte de Salon-de-Provence, représentée par son Président
Directeur Général, Monsieur Bominique TIERCE

Vu Iz loi du 1% aolit 2003 d'orientation et de programmation pour la ville et la rénovation
urbaine :

Vu la loi du 18 janvier 2005 de programmation pour la cohdsion sociale ;
Vula lot du 31 mars 2006 pour I'égalilé des chances ;
Vu la circulaire du ministre de I'emploi, de 2 cohésion sociale et du logement ef du mindstre

délégué A la cohésion sociale et & la parité du 24 mai 2008, relative & 1'élaboration des
contrats urbains de cohesion sociale ;

H est convenu ce qui suit :
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mfroduction :

La cotmintne da Salon-de-Provenca méne depuis 1981 une politique aciive en faveur de ses territoires
et des publics 25 plus en difficubtds dconomigues, sociales ou uthaines. De nombreinc programmes
ant & diveloppés dand fa donde

» PACT Politique Urbaine sur les Canmwrgueas, les Bressons of I centre—ville,

¥ Premier Contrat de Ville {1994-199%) sur les mémes quartiers et la Monaque

#» Secand Conirat de ville (2000-2006) en prenant en compte un tamitoire piioritaire
supplémentaire © les noiveanx quartiers pavillonoaires.

Csttz politique a également fait appel 4 des contrats et procédures plus spécifiques mais s*intéprant
dans la dynamique de développement social urbain initida

Ville-Vie-Vacances

CLSED et Contrat Local de Sdouritd

Plan de relanee

Atalier-Santé-Ville

Contrat Educatif Local et Contrat Temps Libre,
Contrat Local d"Accompagnement 4 la Scolanité
Programme Local de "Habitat,

AEE S S S R R 4

Las divarses évaluations effectudes 3 I'issue ov en cours dz contrats ont mis en évidence des avancéas
marquéss dans certains domaines el plus particuliérernent & 1'échelle de la ville et des ZUS, ainsi que
sur 12 quartier des Bressons-Blazots.

On peut notarameant citer au titra de ces progressions acquizes ;

¥ Le cdarménagement de la ZUS des Canowrranes {place centrale, mails piftonniers, aire de jeny
d*adolescants),

» La démolition de 1a CITE EVOLUTIVE, I telagement de seq habitants et la reconstruction

de logements seciaux el 4 ooe résidence sociale,

La constructian de Iéeole et d= 1a créche Frangois BLANC dans la quartier de la Monaque,

» La constmaction et la réaménagerent d'équipements de proximité aos Bressons, 5 La

Monagne et aux Canourgues,

Des changements d7usage de Jogements aux  Canomrgues  permettant  1installation

d’entreprises et de services publics,

» La création de la Maison de la Justice et du droit et de setvices de soutien aux victimes et de

médiadons,

La création ¢t ls consolidation d'un résean de structures &' insertion par activilé économique

(Frat'Imprim et ateliers, plate-forme Centremploi),

# La création de 1'Espace Santé Jeunes et le confortement d”un réscau dactenrs dans le champs
de la sants, :

¥ La orfation do TM3 sur le champs de la mobilité des publics en difficullés, notamment en
matiére d*accés A Pemplol,

¥ Le développement d1ma politique d'accés de tous & x cullure, sonterme par des associations
el, plus récemmenl par les servicss Tiunicipauns,

R E
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Plus géndralemeant Ia palitique urbaine mende a permis de constater :

¥ Demeifleures prises on charge des publics an difficulté, tant en proximitd qu’au niveau de fa
Comemune,

¥ Un repforcement dez moyens de luite contre les exclusions, en politique de la wille comme en

droit commun,

Ln comfortement des réseaax d acterss ot de leues capacité de co-opération,

'\t.l'




Pour autant, les écarts constatés entre les quartiers prioritaires ot le reste de la ville ou [agglomération
ne sont, du fait de I"importance ds ces écarts mémes of de «tendancas lovzdes » locales et nationales,
pas résorbés et des diffeultés wrbaines, sociales =t économiques conlinaent 3 se concenfrer dans les
partics les pius modestes du territoire communal et principalement dans les trois quartiers d’habitat
social . Les Canourguss (ZUS-ZRUY, La Momague {ZUS) o, 3 on moindre degré les Bressons-
Blazots.

Le présent Contrat Urbain de Cohésion Socials (CUCS) entend prendre 1a reléve des contrats de ville
tout en posart de nouvelles exigences er de nouveany fonctionements ©

% En ciblant plus particulirement I'action sur les terrffoires qui connaissent les simations de
« décrochage » les plus importantes, A savoir lzs frois quartiers pré-cités,

¥ Fn raccardant de plus prés les objectifs et actions aux enjeux identifids dans la phase

tiagnostic, :

Fn coordemmant plus forlement les différents dispositifs d°action publique enire sux pour une

meilleurs cohdrence dos moyens au regard des enjeux et objeetifs,

En inserivant 1'action dans la priorité mals également dans Ja durée, I est en effet tont anssi

nécessaire d’agir rapidsment stx les aspects priaritaires que d'assurer une bonne continuits de

cette action sur {a durée du contrar pour en conforter les elfets dans le temps et ep consolider

les portenrs.

"!’
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Le CUCS entend dome, & partir des éléments diagnostics relevés, fixer les enjeux majeurs de "setion
pubilique & 1'échelle des territoires prioritaites, mais également de la ville ot de ["agglomération en
termes de moyens ou de projets. _

1f se fixe pour cela six champs thématiques d*intervention :

% L’habitat et le cadre de vie

# Llaceds 3 Uemplod et le développement dconomique,
¥ La réossite éducative,

¥ La santé,

¥ La citoyenneté et la prévention de la délingnance,

»  L'accés & ky culture et 12 vie en sociéts,

Le CUCS a pour objet de déterminer un projet uwrbain de cohésion sociale, ses enjeux prioritatres et
ses champs d’intarvention, des programmes 4'actions pluri-annusels et dey modalités de mise en wovre
et d'évaluation.

A ¢z tilre, le présemt CUCY engage, outre 1a Comrnine et PEtay, la Commmnamté d'agglomération sur
tes champs d’interveniion qui Ini sont propres et la Région Provence-Alpes-Cile d'Azur sur las
thémes qu’elle souhaite pricriser.

Le département des Bouches-du-Rhéne, I'Agence pour la cohésion sociale et I'Egalité, la Caisse
d'Allocations Familiales et les prineipank baillenrs sociaux présengs sur les ferrnofres seront
éralemment appelés, chacun en ce qui le concerne, 3 joindre lewrs efforts et leurs moyens dims le cadre
de 1a mise en oeuvre du présant contrat.

L gnsemble des objectifa ef actions préseniées seront prionsées conformément atns préconisations de
'Etat de fagon 4 permetire one mise en eovre rapide et offective du profet wbain de cohésion sociale.




I — Diagnostic et projet urbain de cohésion sociale :

La commune de Salon-de-Provence fait partie des 17 comeimes gui composant la communanté
d*agglomération « Agglopdle-Provance », dont elle est par ailleurs commune-cantre.

La population de " Agglopdle-Provence #ait, m recensement de 1999 de 120842 personnes, ceHe de
Balon-de-Provence de 37098 spit 30,45% de Pansamble.

La comamunguté représente done, em termes d'cwsembles dntercommunaux le troisiéme poids
démographique do département et falt montre d’un fort dynamisme : +10% soit wm taux de croissance
equivalent 4 celui de la Commumarts dagglomération du Pays d*Alx. Salon-de-Provence, quant 4 slla
atfichail une crofgsance de +94%. Ces tendances se sont par ailleurs confirmées de 1999 & 2003, bien
qu’en estimations seulement Les cominunes de 1Pest de la communauté soat celles qui montrent 16
plus fort dynamisme. De [568 & 1999, ‘Agglopdls-Provence & connu une crodgsance de -T0%,
trodgitme progression parmi les ferritoines inlercommunax, derriére le SAN Onest-Provence (+132%)
et ta CAPA (11004

1 Agglopdle-Provence [ait cependant Pobjel de découpages administratifs complexes: 3 bassins
d'emplat (zanes de compétences Agences Locales ponr 'Emplof), 3 sous-préfectures compélentss
selon les communes, 2 zones d2 compétances an regard de la formation professicanckic,

La répartition des Catéparies Socio-prafessionnelles montre, powr 1"Agglopdle-Provencs une
représentation  assez  équilibrée: 24% d'oevriers, 29% demployds, 235,7% de  professions
intermédiatres, 12% de cadres. Cette réparfition montre gue le pays salonais sz rapprochs des
« modéles wrbains » présents sur le département (CAPA, Communauté whaine de Marseills), on se
différenciant des territoires plus modestes ou plus nmavx de Uest du départerment Bn 1999, le
chimagze tonchalt asser mégalement les diffdrentes communes  tanx éleve dans les deux phus grandes
villes et dans les conununes du Notd, taux plus faikle dans celles de Pest. A Salon-de-Provence, [es
ouvriers représenmtaiznt 20,5% de la population active, les emploviés 32,79, les professions
intermédiairey 25%. La ville-conire apparait plos tertiaire goe I'ensemble du territoire.

Le tapx de chimaga en 1999 sur la commumacté Stait supérieur & la movenne nationale : 12,7% ponr
fes hommes, 22 4% poor les fornmes, Ceg tanx ¢*aceroissent respectivement de 13 points environ ches
les 16-25 ans. 29,7% des jeunes de 16 4 25 ans étalent au chémaga en 1999, soit 2,4 poins de plus
que pour la CALRA, mais six de moins que pour le SAN Ouast-Provence ou fo Pays d”Arles. Salon-da-
Provenee relevait un taux de chémage de 31,7% pour cefie tranche d’dge. De 2003 4 2005, les
damandeurs d'emplai de catégorie 1 {dispanibles immédiatement pour un emplol 4 plein fcrnpg) ont
vu leur nombre diminuer de 6,3%, avec une améliorafdon supéticure 4 eclle de la région ef du
département cntre 2004 or 20035 Toutcfois ces améliorations zont inégalement réparties: [a
canjonciere bénéficie davantage aux hommes qu'awx femmes, augmentation de §,1% des demandenrs
de catdgorie 1 inscrits depuis plus d’un an, progression des demandeurs d"emploi chez las jennes de
moing de 2§ ans,

Salon-de-Provence et ["Agglopile-Provence monlrent un dynamisme important depuis Ia fin des
anndes 90, en termes de erdation d'eraplois et d'entreprises (environ 800 créations brutes
d*entreprizes sur la communarié soit une création nettz {créations moins disparilions) d' cnviren 354
par an ). La création ds Ia Zone d’activités de la Crau est le moteur de ¢ette dynamique, sortenne par
la positfon stratégique de la ville an crodsement des astorontas AT (Nord-Snd) et Est-Ouest (A54). Les
projets de développement & moven terme d'une zone d'activité commerciale nouvelle (Les Gabins)
laizsent augurer mme nonvella phase da développement pour les prochaines années, 11 demenre que le
Lien entre le développement dconomdque ef Je traitement du chbmage, d&€fd travaillé par le service
public de Uemplai, peot encore étre renforeé. La majarité des eptreprises de I’ Agglopéle-Provence ne
comporte auon salarié (3072 dtablissemeants sur tm total de 5833 an 01AL2043), L sccelenr agricole
demeure zssez présent sur ls nmord du berritodrs, les sceteurs industdcel et de la constuction somt
principalement sitngs horg de la ville-centrs, Salon-de-Provence regroupent principalement les
fonctions tertiaires @ commerce, activités inmebilidres o financidres, activités de santd.
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Iz formation dey jeuncs et lour scolarisation somt globalement en accroissement Le taux ds
scolarisation des 16-25 ans &alt en 9% de 56% sur I'Agglopdle-Provence, soit daux 4 trois points
supérieur 4 ceux des temitoires de I"ouest du diépartement, mais [3 points inférieur & celni de la
Commungnte I’ Agglomémtion dn Pays d’Alx. La commune de Salon-de-Provence affichait un taux
da scolarisation des 16-25 ans de 62,1% en augmentation J 5,3 poinds par rapport & 1990,

En 1999, I'Aglopble-Provence regroupait 43644 résidences principales, domt 17235 (37,76%) en
statni locatif et domt 3729 {[2,55%) en logement sovial. Salon-de-Provence possédait 15112
1ésidences principalss {soit 33,1% du parc de lagglomération), 7858 logements [ocatifs (52% du pare
sulonais, 45,6% du pare focarf de I'Apglopdle-Provence) et dont 3323 logements socianx (22% du
parc salonafs, 8% des logements sociaox dz la communautt d°agglomération).

1.1 Lediagnostic des territeires : éJéments principanx :

Le diagnostic montre, sur les Trois tertitaires concernds des Scarts importants selon les Indicatenrs de
difficultés, aver toutefnls des particularités propres 4 chaque territoire ot selon les quartiers, § certaing
publics.

1.1.1 La ville et Pintercommunalité :

S A A

e

¥ Dupeint de vie de *économis, P'Agslopdle-Provencs, conmme g commune, présentent un
fort dynamisme en termes de créations d'entreprises et d’emploi.
Le tanx de chémage de la commune =n 1999 £wait de 18,3% (au sens du Recemsement). Ea
2004, le nombre de demandenrs d'emploi de 1z ville se portait & 34071 et connalssait une
&volition de +1% par rapport 4 2004, L’emploi de la vilic de Salon-de-Provence représentait
en 1599, 41% de I'emploi total de FAgglopile-Provence. Enfre 1990 et 1999, le taux de
chfmage de intercommunalité a conng upe croissance globale de 12,3 contre 3,3% pour
Iensemble de 1a réglon, ['évobrtion du taux salonais étant, gquant 4 ol ds +16,5%.

Commune &t comemumauté d'agglomération apparaissent comme €tanr fes £chelles pertinentes
d’accds & Ventreprise, quand bien méme une part importante des salaniés travaille dans
d’arires bassins d’emploi prochss de I"étang de Berre et sur celui d° Adx-en-Provence.

Les moyens et acilons de droit commun s’expriment tout partfculitrement 4 1"gcheble
intercommunale et communale et, globafement, pen d'actions sont expressément divigées vers
ies termitoires prioritaites, :




x.l'

L& siration des quartiers prioritaires apparaft asscz difffrente tant en tapx qu’en dvolution
{(voir diagnostic deg quartiers). La prise en campte de ces difficaltés particuliéres par le droit
conunun 4 I*&challe dzs publics de quartiar est assez faible.

Concernant Phabitat et e Jogement, I° Agglopdle-Provence ééilent la compétence en matiere
d*squilibre social da Ihabitat et notamment 4’ &tude préalable & un PLH intercomemanal.

Le marché du logement est fortement contraint par fes augmentations récertes des cofits du
foneicr ot de Mmmobilicr, I'écart de lovers entre marché public et privé s'étend de ce [ail,
laiszant un ceriain nombra de ménaces en &chec d'accés au logement.

En 1999, le termdloire intercommunal de PAgglopdle-Provence regroupai [2.53% de
logements sacianx parmi les résidences principales, alors gue celul de l1a ville de Salon-de-
Provence en présemtait 22%.

Or, Salon-de-Provence qui représentait 33.1% du parc total de legement de lAgglnpule-
Provence, concentraii 58% des logements sociaux du territoirs intercommanal.

Tar surcroit, 79.2% des logaments soclaux de la ville de Salon-de-Provence sont implantés sur
les trols quarliers priorilaires, soit 46% de Fensemble du pare locatif sacial de 1'Agglopdle-
Provence.

Lo besoin de logsment social ebf irds social sur Te terrioire intercommunal apparait
insuffisamment cowvert, malgré 1a construction de logements soclaux sur Salon-de-Provence.

Ces bespins s'axpriment notamment de manidre segmentée on dircetion des ménages
Eeonamiguement el socialernent défavorisés, deg personnes en repture de logement ef des
jeunes.

La nécessité d'dtablir un PLH intorcommmunal permetiant une programmmation  phur-
communale et pluriznnuelle des financements pour la construction de logements gociat at
intermédiatres apparait dire une nécessité forie.

En ce qui concerne la prévention de la délinquance et la sécuritd, |"éat dag faits constatés sur
Ralon-de-Provence monlre jusqu’ao début 2006 une hangse 1égére de ensemble des faits et
éoalement deg faits de vole publique. Pen de faits graves somt relevés, la délingquance rant
sirtont constituée dz délits de vole publique.

Les wiolsnees wrhaines ne mootrent pas de recmdescence globale malgreé des flambées
sporadigues.

Lez faits se concentent plus particulifrement sur le centre-ville et les zones dactivitds
cammerciales de la ville.

Le nombre de matlti-réitéeants est assez faible (38 parsonnes dont 10 mineurs); fa maodric
rasida sur les territoires priovitaires.

L*action tnerde an titre dn CLSPD et dn contrat da ville a permis plusieurs avancées: fx mise
place d’'une médiation sur ensemble du temitoirs, plus particulitrement active sur les
quarliers prioritaires du contral de ville ; ka exdation d'une Maison de Tustice et du droit et de
services afférenty on termes d'aide any vietimas, d’aceds aux droits, de médiation [amiliale.
Ces services s'étendent & lensemble d= la ville et das communes environnantes (30%4) et
doivent anjorrd hei relever du droit commun,

Par congre, pen d*actions ont &8 conduites en direction des publics primo-délinquants et ¢n
prévention da la récidive. Ces publics semblent nécessiter un remioreemsnt de feur prise en
charge, notamment 4 ["4chells des territoiras du CUCS.
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An deli de ces constats, les acteurs associatifs f de prévention remarquent un accroisssment
des comporlsments agressifs voles violents ches des enfants et des jeunes & partie de 11 ans
environ. Cles phénoménes apparaissent pfus particnlidrament sensibles sur les ZUS et depuis
derre A trois ans. Une prévention éducative de ces compottements apparait awjourd’hui
nécessaire.

#» En matidre de sams, I Atelier-Santé-Ville a permis de poser un diagnostic 4 'écheile de iz
commune et le plan [ocal de santé publique a initid des intarventions importanies sur le
champs de I'accés aux soins et de I'éducation 4 la zanté potamment.

Cela dtant, is diagnostic 1éalisé reléve gue ples de personpes se diclarent en mavvaise santé
dans les trods quartiors prioritaires que sur le reste de Ja commune.

Laccts amx soins demeure difficile pour les personnes les plus en difficulids sociales et
écanomiques ot chez las personnes dpées.

Par ailleurs, Uéducation 2 1a santé st le développement affeckif et social des enfants et des
adoleacents apparaissent assez déficilaires of nécessitent ime amplilication des Interventions.

1.1.2 Les quartiers prioritaires :

La situation des trels territoires prioritaires identifiés dang le cadre dn preésent CUCS présente des
caraciéristiqres communes mais également des différenciations selom les Lhématiqnes envisagees.

Globalement, la population des trols quartiers apparaft plus fragilisde socialement et
deonomiguement. Les acteurs relévent wne présence [mportante de familles en détresse sociale
souffrant 4 la fois de difficufiés d'ace2s 4 I'emplol, d’acces aux soins, de troubles J apprentissage
chez les enfunts, '

Les parcours résidemtiels de ces familles apparaissent conpme fortement confrainks et sont parfois
vécus comme deog impasses sociales malgré I'investissement des acteurs de terrain.

Una partie importamte des groupes d*habitation sociaux de ces guartiers souffrent d'ure image
connotes négativement, bien qu'd des dagrés divars selon le guariier.

Du point ds vus de la réussite fducative, les résultats des cnfants des écoles des ¢uartiers sont
sigmificaivemnent moing bons que sur le restz de la comsmme. Le PRE permettra, dans un proche
gyenir, d*intervenir auprés des enfants les plus en difficultés sur les lrois ¢quartiers.
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Les Canonrgues ; spécificitds @

Le quartier des Canoarsues (ZRU-ZUS) représenie 23% de la populalion eommunale en 1999, Las
personnes de moins de 25 ans sont proportionnellement plus nombrenses que sur les anires patiies de
la witle (+4,8%) On note dgaloment une gur-représentation des ménages mono-parentaux (5,3% pour
4,5% st la ville) et des ménages de plus de 5 personnes (présence de grands logements).

Le taux e chémage (a2 sens de 'TNSEE, recensement de 1999) sur le quartier &tait de 26,3% condre
18,3% sur 1z ville. Les moins de 25 ans représantalent 23,6% des demandcurs d'emploi contre 24,1%
pour {"ensemble de la ville.

Le tauw d'activitéd des 15-24 ans &tait de 2,7 points supérieur 4 celui de |3 ville. Le taux de chimage
tles jeunss &laif doalemant supérieur de 10 poinls aux Canonrgies.

Fin 2004, l2¢ demandeurs d'emplei somt proportiomnellement maing formés qu'a  T°échelis
communale ; 21,9% de miveaux V1 pour 14,1% sor la ville. Les niveaux 1, I et 11T représentaient
13.8% des demandonrs d'emploi aux Canourgues contre 22,4% sur la commune. A Uéchelle du
quartier, ces difficeltés d'accds i lemplel sonf phus particulifremant prisenies sar les groupes
sociauy ef notammeent au sud-est de la ZUP.

Les reverns fizcamx des habitanis de la ZUS zont frés significalivement infirieurs & cewmx de
I'ensemble des salopais : madiane des revenus & %633 Furg par unité de consommation contre 14071
eura sur la ville.

Cela lant, entre 2003 2t 2004, ia siluation #”est améliorée pius vite aux Canourgues que sur la vilke.
Troartefniz, les actenrs relévent encore une difficulié spécifique sur 'accés des jeunes & Uemploi et
poimtent I'existence de discriminations notamment en direction des jeuney gargons et filles.

Le sud et Fest du quarttier sonffrent de problématiquas spécifiques ;

Image négative de "habitar, notamment au Saint-Norbert

Image inséenre de cerrains lienx (immenble Le renalssanca)}

Ezpaces inadapiés aux fonctions collectives: place centrale, termains de sports & Pest,
Uzages détournes da cariains espaces,

Déficit d’enfretien de I'espace 4 proximité de |'immenble Saini-Narbert.

LE
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Liensemble de ces diffieultés appelle une réflexion slobale sur cetts partie du termitoire, & la fois en
termes de réhabilitation-rastructiration, mais également en lermes de Gestion Urbaine ef Sociale de
Proximité el de redynamisation de "usage des espaces collectifs.




Leg actours publies et associatifs relévent depuis quelques apndes un déliternent du lien social pour
certaines familles las conduisant & un isolement social @ mangue de contacts avec kes structures du
quartier et de la ville, repli sur vne identité «de quarlier » chez les enfants et jeuncs adelescents,
montée des conduites agressives 4 encontre de ja police, de école ot de certaines structures
assoclatives.

Des actions ot &€ développées en len aves de multiples acteurs pour renforcer I'accés A la culture et
améliorer la vie en sociétd pour fes familles, les jeunes et les enfants. Ces intervemlions visent
essentizllenent & développer la participation citoyenne, & décloisonner les publics vt 2 renforcer las
liens entre les habitants et avec las structurss assoclatives du quartier et de la ville. Face aux
« impasses socidles » ressenties par certaing habitants, ces actions d'intéeration & la ville et 4 la
s0ciétd nécessitent une paursnite et une amplification.

En matiére de santd, le quartier des Canourgues est celel dass lequel les personnes déclurent |2 plus =2
Sentir en mauvalse santé. La prégnance des maladies chroniques v est nettemenl supérieure & celle de
I"enzernhle de ta ville.

Globalement, le quartier des Canourgues révile des écarts d'indicatenrs importants avec la
ville. Ces écarts sont par afllenrs amplififs sar la partie eomposée de logements sociaux dn
quartier et plas parcieulifrement dans le sud-est de la ZUS. La panpérisafion et la fragilite
socizle ¥ sonié importantes, 'imape du goarticr est connotée négativement et ke Fen social a
tendance & se déliter, rendant ainsi plus difficile Pintégration des personnes 3 la vie sociale da
quartier et de la ville.

L ZUS de lo Monague, spdoificités :

! - AT
T
A =S Yoo

La Monaque regroupalt, en 1999, quelques 2005 personnes soit 5,4% de la population totals de la
ville. 30% de persopnes de moins de 20 ans, 38% de moins dz 25 ans.

Le taux do chdmage swr la ZUUS en [999 &tait supéricur de 9 points 4 celui de la commune. Celui des
15-24 ans s*éiablissait 4 39,1% soit 8 points de plus gu'a 1’échelle communale. En 2004, les 15-24 ans
représentafent 20% des demandenrs d’emplol. Les femmes représentalent 58% dos demandenrs
d'emplod ponr 54,5% 4 I'dchellz communale.

La proportion des demandeurs demplal ayant un de faibles miveanx de qualification (VI Vhis et V)
est élevie @ 73% contre 57%. Les miveaux 1, 1T et TH {Bact2 ot plus) constimalent 11.8% des
demandenrs d'emploi contre 22,4% pour Pensemble de [a ville.

Page 18




Les tevenus liscaux, comme aux Canourguss soml nellement plos faibles que ceux constatés A
I"Schelle communale @ 3642 coro contre 14071 curg.

Par aillzurs, on constate ume sia-representation des béndficiaires du RMI et des minima socians, ainsi
que des familles monoparcmiales mactives, Les simarions de grande fragitité, voire de détresse sociale
somi assez nombrevses sur ceite ZUS, Towtefois, wne forte implication du centre social hosaique «t
d’associations permetient un maintien du lien social et des solidarités, L' attachement de [a population
au quarticr ¢t forte, contrastant aver ["image néganve quiil a pour les personnes extérieures.

D point de vus urbain, la Monague apparait assez foriement enclavée et bénélicie Je peu de services
dédids on o équipements de qualitd, Un projet de pdle associatif er de requalification de certains
gspaces pourrait &tre nécessaire pour améliprer I'image et soutsnir la vie sociale du quarfier. De
méme, un sffort semble & fmpulser sur la requalification d= Pemirée de la ville et la séenrisation des
déplacements, notamment pidlonniers en réduisant la part irds importante faitz apjourd’hul 4 la
voibire. Par afllenrs, habitat social de La Monaqie est anclen st nécessite un effort damélioration
conséquent, imtdgré dans la Plan Stratdgique de Patrimoine &labors par la SEMISAP,

Sur le plan éducatif, on constare des difficnltés réeurrentes d'apprentissage chez les enfants, qui pur
atlleurs bénéficient moins des actions éducatives périscolaires gque dans les awires quartiers. La
diffienltd d*seclés aux deoles primaires et au colldge demenre impoante et perr expliguer Ia plus
faible fréquentation des acitivités qui sy déronlant

Sur de plan de la saned, outre le tauy assez Eleve de maladics chroniques, 1a proportion des enfants de
4 ans en surpoids est plus importante gue sir la ville (20% des enfants comire 6,4% sur la ville), Los
affections bucco-dentaires sont également plus prégnantes.

L*aceés aux soins demewre une préoccupation impormante pour les familles les plus fragiles socio-
£conomiqnement.

{n note égalemant des difficultés A acquisition des compétences psycho-sociales chez les enfants ef

Ies adoloscents.

Plus généralement, la présence de la Société d'Economis Mixte Immobilitte de Salon-de-Provence
(SEMISAP) du contre social et dassociations activies petmeat de conserver un tlssu soclal dense ot
actif en termes de vie sociale et de solidarit®s. Toutefois, 1'éloignement du quartier par rappart an
centre et son caractére fermé induisent, notamment chez ies enfanis, des affitudes de repli sor le
quartier ef un¢ plus grande difficulté d’accés des fanilles & la vie sociate de la ville.

De maaiére générale, ia ZUS de la Monaque soufire d’une mauvaise image extéricnre, cn
décalage aver 1a vie sociale qui #°y déroule, Les sitmations de détresse sociale, liées a des
parconrs résidenifels difficiles sont proportionncllement plus nombrepses gue sur les sutres
guartiers de la ville. .

Des difficnltés d*aceds anx actvitée cof services développés 4 1’échelle communale demésrent

fortement présentes.
Laccés des personnes 3 Pemploi ef aux services de droft comman apparait plus difficile

qa’aillenrs.

Les écarts entre ville et quariier sont donc assez forts et la paupérisation des ménages resie
prégnante, justifiant vne infervention de développement social ot mrbain repforcée sur ce

quartier.
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Le guorticr Bressons-Blazols, spéoificifds

Le quartizr des Bressons-Blazots est composé de trois types d*habitats différents : parc social ancien
azgez important (651 logements powr un parc de résidences principales de 1285 logements),
copropriétés, et habitat individeel privé. En 1999, on ¥ tecensait 2915 habitants (7,9% de la
population salonaise).

Sitné A proximité du centre-ville, son tissu wbain est fortement intéaré 4 la ville et le quartier est &
proximité de services publics ou associatifs (ANPE, Mission locals, Ceniremploi, Bspace-Santé-
Jeumes).

La proportion des habitants de moins de 20 ans représentait 24% de la population tatule du guartier
soit an tanx proche de celni de la commune @ 24.9%,

Par coatre, les plus de 60 ans étaient proportionneliament plus nombreux qu'd 'échelle communale
29,2% sur le quartier pour 22,3% sur [4 commmme. On remarque par ailleurs un cextain vieillissement
de [a population margoe par une baisse des 20-40 ans et par un accTolssement de la part des plus de 40
ans. Le nombre d*antants ot d°adolzscants reste par ailleurs stable.

Le taux de chéimage du quartier en 1999 était de 25,1% pour 18,3% & "échelle communale. Le taux
de chomage féminin était supérienr da 6 poimts 4 celui de bz ville. La part des demandeurs d'emplod de
longue durée est Sgalement forternent sopdrietre A celle de la wille (+ 11,6 pointy).

Les actsurs soclaux notent toutefois un accroissemnent des simations de détresse sociule sur certains
groupes soctax (Les Tauncs, Blazots). La précarité et la paupérisation de certaines famitles locataires
demeurent assez importantes dans cas growpes d habitation,

l.a commmie, en éroite coliaboration avec ses partapaires a depuis ces derniéres anndes meng ume
opération conduisant a la démolition de la Cit évolutive des Bregsons pour construire une résidence

de 71 logements soclaux. Les locataires onf majoritairement é¢ relogés sur le groupe des Blazots.

Une autre opération importante de logement social va sous peu e réalisée @ 57 logements en
résidence sociale par ADOMA. De par leur importapec ot leur impact sur 1z quarticr, un
accompagnement résidentiel de certaines familles semblerait s'imposer an vu des carcnoes eepérées.

Par aillzurs, le quartier d'habitat social est assez ancien et ndeessite une Intervention de requalification
urbalne qui a 612 fpanede dang fe cadre du contrat de wille et sera prochaingment exéotée. La
réhshilitation de certains groupes soclaux apparait sgalament comme ung néeessité pour la SEMISAP,
i2s logeents étant anciens ot dme gualité qui appelle un effort partientier

[ point de vae éducarif, la part des non-diptdmés dans les 15-24 ans est sppérienrs a celle de 1a ville
de 9 points et les résultats des enfants aux évaluations sont sensiblement plus faibles que sur les antres
guartiers de la ville. L’ sccompagnement scolain diigente par le centre social Mosafque est satoré et
ne peit répondee & Ia demands des familles. Des troubles du lsngage ¢t d’appremtissages sont
prégaants sur ce quartier £35% das enfants de quatte ans).
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Globalement, {e quartier des Bressons-Blazots apparait moins en difficaltés gue les deux zones
urbaines sensibles. 1 sonftre cependant d'une certaine vétusté ei d’un déficit de gestion urbaine.

Les sitnations de précarité et de détresse sociale sont présentes snr le quartier et vont plutdt en
angmcntant, notamment chez les personnes fgées , asseZ aombreuses,

On note la présence d'associations et de services pius invesfis 3 l'échelle vommunale on
intercommunale qu ciblant le quartier dans lenrs interventions, i l'inverse des Canourgues on
de ta Monzque ol les associations participent i la cohésion du territoive.

L’aceés 3 Pemplod et 4 la qualificaiion demeure insufiisant.

Ces situations de difficultés sociates ant par aillenrs tendance A se concentrer sur le parc social
et plua particeliérement sur certains groupes d’kabitation plus fragiles.

1.2 1e projet urbain de cohésion sociale : enjeux et objectifs

Le projet urbain de echésion sociale soutems par le présent contrat vise, avec l'engagement des
partengings cosignataires a .

% Favoriser une meilleurs imtéoration des quartiers prioritairas 4 la ville et & I"agglomération,
notammeant par la mise en cohérence des enjeux de développement & chacune des échelles de
terrtoire,

»  Amdliorer la vie quotidienne et 3z cadre de vie des habitants des quartiers, notamment par un
renforcement de Iaction territoriafisée et des interventions portant sur la restructuration ou la
ténovation urbaine,

»  Assurer Iégalité’ des chances de tous fes citoyens, principalement dans les champs da

Paducation, de Tacces 4 'amplod, & la santé, 4 la culture o par b2 dynamisation de la vie en

socidid ot la Iutte contre’ leg diseriminations,

Engager I"ensemble des forces vives de la commune et de Iagglomération dans la mise en

ceuvre du projet et renforcer I'accés des habitanis des quartiers aux moyens el services de

droit commun présents aux difidrentss échelles de temitoire.

R E

Le projet urbain s’exercera prioritairement sur woig territoires repérés comme présentant des écarts
significatifs :

» Le guartier des Canourgues, ZUS et ZRU, qui, de par sa taille ot es difficultés canstiiue la
' premiére priotité tarritoriale,
# Le quariier de la Monaque, 718, égalament pricritaire an regard des difficultés sociles ot
urbaines quiil remcontre,
# Le quartier des Bressons-Blazots qui monire de moindres difficuliés mais présente des écarts
significatifs avec la ville, comstiie ta seconde priorité territoriale do contrat urbain de
cohésion socizlar .

Le projet s"articulera, selon le tarritoire coneernd avtour de six thématiques particulitres

L "habitat et le cadre de vis

L’emploi ¢t bz développement économigue,
La réussite éducative,

La prévention de la delinquance et la sécurite,
La sante

La vie en société et Iacceés 4 1a culhre.

YOV Y Y WY

Tl comporters, en préambule, quatre axes lransversaux qui aflirment I'importance do ces uUestions
dans 1Pemsemble des actions qui seront & conduire sur Ies thématiques et les territoires. A Vintérieur de
chacun de ces axes, il sere préeisé la maniére dont sera privilégide Iopérarionnalization du volet.
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Ta lutte conire les discriminations e pour Iégahité des chances, et lintégration des
popularions immigrées.

¥ La participation des habitants,

¥ Lamobilité des habitants et usagers,

* [Lanfcegsid dinlerventions en réseauy dactemns.

W

Catte partie du contrat précizera l2s enfeux et objectifs fixés par axs transversal, par termitoires f par
thémes,

1-2-1 Les axes fransversauy :
L lufte copifre les diseriminations of pour Pégalité des chanees :

La lutte contre les discriminations de tous types (par ssxe, dge,. lisu d*habitation, sent€) répond aun
besein disgnostiqué sur fes temitoires prortaires de renforcer 'égalitd des chances pour tous las
publics dans 1"accés & I'amplod, an logement et A la oufture, notamment,

Leg acteurs socigux reldvent dans les quartiers er surtont en ZEIS, des cas de discriminations
particulidrement agoravéss par la conjugaison de plusizurs difficulté (sexe, origine, Heu & habitation,
apparsnce}.

[l est & ce iitre nécessaire pour renforcer 'égalité des chances, ds promouvoir I'dualitd des dreits,
nolammsnl au ravers d'actions spéeifigues d'aceés au droil pour es publics Srangers ou victimes de
discriminations.

Va Jutte contre ¢es diseriminations est particulitrement sengible & Pembauche et cest porrquol le
volet emplod et développement gconamigue sera le plus sollicité. Les volets habitat-logement et cadre
de vie, vie en société et accés a la culture pourront &tre dgalement porteurs de projois dédids &
|"Egalits des chances.

L’enjeu majenr de cc volet est doac de rétablir pour les publics : jeunes, féminin et étrangers oo
héritier de 'immigration faisant Fobjet de discriminatiors une vérifable égalifé des chances
dans seeds A I'emplai, 20 lagesnent 4 la culinre et dans 'excreice de lewrs dratis de citoyens.

Plusienrs objectifs seromi pourswivis of particuliérement

La détection des victimes 2t leur accompagnement,

La formation des acteurs suw fa question de |a diserimination,

L information et la sensibilization do grand public,

Un remforcemeant des dispositifs d°accés aux stages, 4 la culiure <t & Pemplol en ditcetion des
publics concames,

Tlnie mobilisation des acteurs de Pemploed et notamment les entreprises pour une plus grande
divarsité dans Pentreprize.

L S o

LE

Par gitleurs, f'aceent sera mis sur l'sccompagnement du vieillisseinent des personnes immigrées. Cet
objectif devea plus particnlifrement £tre opératfonnalisé sur les fowers actuellament gérés par
ADOMA, ainsl que par la réalisation dlactions en direction de ce public en protgouvant un
repforcement des modes d'approche du public @l dinterventions (actions mendes par NETMA
notamiment).

L’Agence pour la cohésion socizle et I'égalité, avec les sutres partenaires veillera 4 une mise en

cevre concrdte d'actions dédides & ce volet trangversal, ainsi gqu'a 'aftention particulire portee aux
publics les phus sensibles.
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La participation des huabitanty ¢

La participation des habitants est, depuis toujours, I'an des prineipes actifs de la politique de Ja ville
gt lest réaffirmée au Gire du présent contrat urbain de cobesion sociale.

Sur ent axe, denx enjeux principany sont identifiés :

> Favoriser émergence de la parole des habitants, tant cn fermes d'expression des
besoins, d'évaluation. Cet enjen, peur &tre effectif, doit également permetire de

« donner seny » A cette parole, notamment en en prganisant le recueil et Ja lisibilité.

* Permetire pne walorisafion des saveir ct savoir-faire des habitanis en les meftant en
sitnation d'actenrs pour favoriser nn développement social et urbain endogéne Fondé sur
les potentiels des résidents. Ceei apparait tout particnliérement nécessaire £k matiére de
développement cultarel et de la vie sociale ou de développement économigae et de
eréation dactivités,

Ce principe, 8’1l s'applique & |'cnsemble des actions, trowvera plus partoulitrement des
concrétisations dans les volets habitat-cadre de vie mais surtout vie an soclété =t seels & la culture.
Dics actions ayant une visée de participation active des habitants seront done expressément diligentées
rdans ce sens. Eles pourrent avoir pour objectits de:-

# [)&finic et animer des instances de participaiion sur les différenis territoires, azzoclant
habitants et acteurs associatifs,

» Développer la cansultation et ¥ émeigeace des besoins, notamment en matiére de cadre de vie,
mais également de vie sociale et culturells,

# Développer les actions permettanl un investissement actif des habitanis dans leur élaboration
tnais égalament dans la mise en euvee et la création,

La participation effective des habitants devia dunc tre rendue lisible dans les actions et feza I"objet
d*ung évaluation qualitative qui se fondera sur lz positionnement du public dans les actions

Habitapts bénéficiaires finaux de Iaction,
Habitarts fournissant une parole, un avis
Habitant concepteurs ou ¢o-c0noeptellrs,
Habitants créaleurs ou réalisatenrs.

L

Une atention towte particuliérs sur la placs des résidents sera portée dans le cadre du volet Vie en
socists et aceds & culture, suppart principal des actlons visant conerttement A cette patticipation.

Lo mobilitd des personnes : .

La question de la mobilité des publics des quartiers prioritaires derneure particullerement présente sur
les deux zomes urbaince sensibles et globalament au niveaun des politiques de a jennesse, de 1*acces
Aux soing, de Taccés au droit, de Pacess 4 ks culture ef trés fortemeni sur "aceés 4 Pemplod.

Les hasoins s*expriment 4 la fois en matizre de déplacements urbaing on intercommunau, de mobilitg
physique et notamment d"autonomiz de dfplacements de certaing publics, maid aussi en ce gui
concerne les freing psychologiques gui entravent la mobilitd des personnes vers les services el
srrnrires extéripuras any quartiers.

Lenjen majeur de cet axe est done d’agsurer, fant physiquement que socialement une égalité
d’accds & Pemplof, anx services ef i vic Iocale en favorisant le déplacement, ef ["antanomie. Ce
besoin s’exprime tont particuliérement pour des publics « esptifs » : public ne majirisant pas la
langue francaise, cnfants, publics en « déiresse sociale ».
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Les actions devront prendre en considération etion apporter des solutions dirsctes aox besoins de
mobilité du public. Elles pourront se situer 4 1"échelle mtercommunale ou communale en accord avee
le PDU qui vise & faciliter les déplacements de fa popularion. Dlles pourront également §'inteérasser,
anx échelles infracommumales, & la Facilitdion des déplacements internes #ux territoires et entrs la
ville et les territoires. [ auirss interventions awront pour objet de rendre les publics plus mobifes ot de
leur pemmetire daceéder v activités et services proposés sur les quartiers et sur la commune.

Las objectifs porteront donc sur trols axes essantiels ©
»  Faciliter les déplacements des persomnes, 4 Pintéricer de 1a ville ef des quaztiers,
w Développer la mobitité du public en matidre d*acceés & 'emploi,
» Développer Paccessibilité des services ef zctivitds en direction dss publics les plus en
difficulte.

Lo consiitution de réseanx &'intervention ;

La sitarion économique, socials, sanitairs de cortaines familles apparait de plus cn plus complexe. La
nécessits d'interventions sur les risques de fragilisation et sur ces sifvarions demande ajourd”hui des
engagements mult-compétents. En effet, la compslence d*nn senl acteur est rarement suffizantz pour
pouvoir peser sur I"ensemble des causes de détresse économiqus ef sociale repérées.

Llintensité de ces difficultés exisz de plus em plug une prise en charge individuelle et collective
renforcée mettant en jeu les compétences de plusienrs acteurs @ acteurs socianx de territoire {cenires
sociaux) pour le repérage et "accompasnement familial global, acteurs de santé dans ’acqeisition de
compétences psycho-sociales ou d’accés aux soing, acteurs de Femplod sur fa remise en capacits des
personnes 4 accéder & 'emplai.

Aujourd’tmi des réseaux pluridisciphinaires commencent 4 voir Je jour sur le champ de la santé et de
1a réussite dducative (PRE). Cr type dzpproche et de prise en charge répond bisn & un besoin
d individualizarion &t de renforcement de 'action aupréa das publics les plus en [ragilitg. 11 apparait
done nécessaire de pouvoir Pétendre pour une prise en charge plus compléta et plus large des
persommes et des familles en « diétresse sociale » sur les quartiers priositaices.

L’enjen principal réside dauns une construction d'actions plari-eompétenfes permetfant une
prise cn charge individueHe et collective renforeée sur différentes thématiques: accés 3

I employabilité, sanié, éducation, prévention.
Les objectifs de cot axe transversal portent donc sur les acteurs et les indthodes et viserent &:

» Accroftre le maillage ot la conjonction de compétences différentes pour la résolulion de
problématiques identifides, ea les formalisant,

¥ Permetire une prise en charge renforede de situations individuelles difficiles ou en voie de
dégradaiion, par I"intervention de professionnels provenant de champs divers,

% Inscrire ces modes do prise en charge dans la durde. pour une amélioration dugable des
siluglions des persomnes,

# Permetire une identification des situations et des difficultds sur les tetritoires prioritaires du
CUCE.

> Développer fa professionalisation des associaGons par 12 caproduction, la co-intervention et la
cootdination.

Le développement des inlerventions «en réseaux » conslrulles pour £'inserire dans la durée devra
permmetine 'émergenee d*actions structuranfes permettant la résolntion de problématiques croisées.
Notarnmerdt, on vefllera par ce type dinervention an renforcemant des compétences paycho-sociales
des anfants, des adolascents et des jennes ainsl que du souten aux fonctions parentales, Ced Téseanx
auromt pour vocation d*interveni 4 la fois sur les champs de [a santé, de la prévention mais £galement
de la dyanamisation de la vie en société eb de I ddneation.




Ces actions multi-opérées s"appliqueront dopc plus particulitrement sur les champs dz la réussite
dlucative ef de la santé, ainsi que sur certains axes de la pesvention de la délinguance et du
développement de la citoyennats,

1-2-2 LES AXES DU PROJET PAR TERRITOIRES :

Le projet whain de cohésion sociale qui fonde le présent CUTCS s*appliquera prioritairement sur les
trofs territoires identifids (Canovrgues, Monaque et Bresons-Blazots), selon feurs spécificités ef leurs
besoins repérés,

Towutefois, l'intercommunalilé ¢t la ville entidre seront également concemnds, en fonction de
thémaliques partienlidres er en tant gue teriitoires de projets et de mabilisation des ressources de
développement. C’est en effet 4 ces échelles gue doivent étre appréhendéas certaines dynarmiques,
notamment sur Pemplol et Phabiat o que la remobilisation des moyens de droit commmn et des
programmes thématiques pourea avoir lieu et faire Pobjet &’ une mise en cohérance an ssin du Contrat
Ulthain de Cohésion Soclale,

227 A Péchelle de P'dgglopdle-provence ;

Fn tamt que communauié o agglomsration, 1"Agglopdle-Provence posséde de droit ka compétence
d'excrcice de la politique de la ville. Dans 2 cadre, elle a fixé en juin 2006, "étendue de son intérét

COMMHMINATTAirs

¥ Aide & la création d’entreprises et dz pépiniéres d'entreprizes,
» Emde et montage de 1a Maison de P Erploid,
5 Frude et élaboralich d'un Programme Bocal de 1"Habitat,

En matitre d*hoabitat of de logement ©

L enjen majeur i 1*4chelle istercommunsle est ’élaboration d*ane politigae Iocale de Ihabitat
répandant aux besoins de 1 Agglopile-Provence et prenant en compte les nécessaires équilibres
nrbains et socinnx existant sur leg territnires prioritaires identifiés par le CTCS. 11 s*agira plus
particulidrement de contribacr i réduire fes écarts de développement entre les quartiers et lenr
environncment pour ane meillevre intégration de ces territoives dans Ja ville et 'agglomération

L'intervention censistera donc prioritairemsnt 3 élaborer un programme local do habitat (PLH) &
'échalle des 17 communes qui composent la communanuté & agglomération. Sans préjuger du contenu
da futur PILH, certaing ohjectifs peuvent &tre d*ores et ¢8ja mis en avant:

» Identifier le 18le du parc de Jogemert social et privé des quartiers prioritaites dans
Fagglomératon (PLH, simemre et fonctionnement des contingents, localisation de l'offie 4
bas-loyver dans Tagglomération, qualité et adaptation du pafrimoine aux atienies des
demandaurs) et permetire la programmation d'une preduction suffisante de logements face &

ces besoins.

Identifiar les besains an terme de mobilits, dhabitat adapté pour des populations en grande
difficulié, de réponse aux besoins des jeunss (décohabitation) des personnes dgges ou

handicapées.

e

» Intégrer les nécessitds de réhabililation ¢u parc de logement sociaux, et notammet de celui des
territoires prioritaires.
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» Améliorer of coordonnar les politiques d'attribution, notamment pour respecter et ameliorer
les &quilibres sociaux nécessaires sur les cuartiers d'habitar social gui représemtent
aujourd’tul la plus grande part du logement social de ’Agglopdle-Provence. Il s'agira
notamment de veiller & lutter condee 1'éventuelle paupérisation des groupes d'habitat social
existant potentizllement provoqués par la comstrierion de logemenls nenfs, notamment aus
habirants de ces quartfers,

¥  Sfinscrite dans les politiques urbaines, notamment celles mendes dans le cadra de [ AWRL,

% Promouvoir le développement de la mobilité et ' accompagnemant des parcours résidentiels
des personnes, '

Lélaboration et la mise en ceuvre d’une telle politique exipe un renfbrcement du partenariat entre
I'Etat, la ville, I Azglopfle-Provence qui doit réahlser le Programme Local de I'Habitat (PLH) , les
bailleurs sociaux, et les partenaires institutionnels associés a Ihabitat.

Er matizre d'emplol et de développement économique

L’engagement économigue en favewr d°un meillenr retour des demandeurs 4 emplei ne peut érre
réalisd gu'a I*échelle la plos large © Uinfercommuonalité.

De méme, ce retorr 4 Pemplod des personnes les plus éloignées nécassite une forte mise en sypergie
de Psmsemble des acteurs agfssant sn favenr de la lutte contre e chdmage. Or, les gnariiers
priotitaires montrent une natte sur-proportion de demandeurs d’emploi par zapport & la moyenne de
I*agolomération =t des difficltés plus importantes gu aillenrs.

L'enjen majenr en matitre d’emploi est donc de développer unce Masison de PEmploi
permettant cette mise en synergie des moyens, tout en prenant ce considération les écarts et les
besoins spécifigues des territnires prieritaires.

En termes de développement éeonomigae, Penjen est double pour Jes guartiers en cohérence
aves la politique communantaire :

% Favoriser la création d’entrepriscs par les personnes en siénation de perte d*emploi,
% Dévclopper, sur les quarfiers, les services et activitéa nécessaires et ufiles sux habifants.
# Impalser la créaticn de pépiniires, couveuses ou atcliers-relzis et en favoriser I"accds

amx eréatenrs héritierss des quarticrs prioritaires.

Il s*agira en principal de donner aux habitants des quartiers les mémes chances gquailleurs
A*aceéder A Pemploi et 4 [a création d’enircprise, en s*appuyant sur les dispositifs ci les acteurs
criéés on 4 venir & I'échelie intercommanale.

il

Par aifleurs, le projet de Maison de 'Emploi intsrcomnuinale doit $iz¢ d'emblée cohérent avec les
poditiques et actions menées dans le cadre du présent CUCS.

En termes d”objectifs, 11 5"agira potamment ;

» De favoriser une inlervention renforcée des acteurs «en résean » pour faciliter acess et le
retour des personnes & [emploi,

De faciliter les parcours individuels de retour & Pemploi par la mobilisation des ressources el
dispositifs existant au oiveat local,

Lk

De faciliter aceés des persomnes les plus en difficelld au droit commun, motznment par la
création d'un guichel unigue,
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» De renforcer 'accompagnement des publics vers 'emplol, et sur les temiloires priotitaires, de
renforcer les moyens de cel accompagnemsant.

Le prajet de Maison de 1"Emploi devra donc prendre en considération les écarts constatés en termes
d'accas a I’emplai entre les publics hémtierss das guaetiers prioritaives et le public de ' agglomération,
dz fagon 4 proposer des solntions visant A la réduction de ces écayts ot & permettre 1n accés renfores
du public aux dispositifs positionnés dans 1s cadre de 1a Maison de I"EmploL

1222 Larticulation de DPintervention &  Péchelle communale et des
territoires prioritaires :

Le présent CUCS n'a pas pour principal objectif de développer des actions 4 1'échelle commumals,
mais bien pludt de s’appliquer 3 la réduction des écarts constatés entre les territoires of lo reste de la
ville et & lutter contre les aggravations de situations sociales ef écopomiques repérées sur les trois

quartiers.

. La commune représante donc plus une &chelle de remobilisation des ressources et des acteurs de droit
commnn, dans o but de répondee arm enjeux identifiés en termes d7égalité des chances et de cohdsion
saciale. :

L’ensemble des thématiques est concerné par ce pécessaire réinvestissement sur les guartiers.
Cependant, en complémentarité avec 1’gchzlle imercommunale, gquatrs thémes seront plus
particulisremesn: opérationnalisés ; la prévention de la délinguence, "éducation, la santé, 1'accés a la
cultre,

En matitre de prévention de la définguance :

I.e valet « Prévention de la délinquance et sécurité » renfbroe, sur les tefritoires priorilaires les actions
du CLS et participe an CLSPD, nstance wnigue an sein de laquells doit s'organiser le partenariat entre
I'Etat, las colleclivirés territoriales et Yensembls des acteurs qui contribuant 4 la prévention de la
délingquance et 4 Ta lutte cantre I'insécuriié.

La ville a mis en place un Conseil Local de Sécurité ef de Prévention de la delinguance,
confarmément air textes de fuillet 2002 et a signé vn Contrat Lacal de Sécurité, dont le diagnostic et
les orientations restent d'actualilé et pertinents. De falf, le CLS constilue le voelet prévention-
ranguiflité publigus of aceds aux drolts do présent Conirat Uthain de Cohésion Sociale. Le CI.8
indique les votes powr une politique de prévention el repose sur trois niveaux qui repvolent & des
formes dintervention ditférents -

® o programme d'actions sur la tranquillits publique

& TIn programme dactions sur la prévention,

@ Tn programme d'actions sur la ¢ Politique Judiciairs de 1a Villa ».

Deux axes seront prviléaids 4 I"échelle communale en termes de prévention, dans le cadre specifique
du CUCSE ¢

» La prévention des conduites addictives et & risques. Comis tenu de la qualification ds la
mafoTité des acteurs, Dotamment associatifs travaillant sur ce champ, I"opérationnalisation de
cel axe sora trafide dans le cadre de la thématique santé du CTICS.

v La powrsuite dz= actions visani & 1'accts awx droifs et 4 Palde aux victimes. L'enjen est ds
répondre aux besoing of aux demandes des parsonnes en temmes d'accés apx droit, de souricn
des victimes sur la ville et plus particuliérement sur tes ierritoires prioritaires. T.e contrat de
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ville @ pernis la erfation d'uns Maison de la Justice et du droit regroupant des services
divers : aide aux victitnes, services d aceds aux depits, médiation familiale, Ces actions omf
aujourd’hui dans leur majorité fait [a premve de leur pentinence ef do leur efficache.

S*adressant toutefols a un public larre (Salon-de-Provence et commmes limitrophes), ces
services ont maintenant vocation 4 trouver une consolidation par des moyens da droit cammun
el devront retrouver leur place an sein d’un éventve| Contrat Local de Sécurié nouvells
aénération. Cela étapt, Particulatfon avec le CUCS powra fre techerchée sur guelques
objectifs, complémentaires ot cohdrents avec le CLS et Vaction actuclle et famirs des serviees
e Fustics or de Police -

& Apporter un soutien aux personnss victmes de violenees itératives famibiales: les
imcidences sont nombreuses pour cas vichimes et notamment pour les enfants, en
tarmes de développement psycho-affectif et relationnel. U s’agira de renforcer les
relais auprés des acteurs en contact avec ’enfance et de permettre une prise en charge
renforcde des sitmations. Des interventions dans les écoles sur Ies comparfemesnts
sexistes &t Ja prévantion des violenees intrafamiliales pourront e réalisées ainsi gue
des formations de personnes-relais sur catte thématique.

® Usne poursuite des actions visant & accés aux droits, renforcée en direction des
publics lzs plus iselés et souvent les toeins informés ou souffrant d*on déficit dans
celle thématique. 1| s'agira de metire en cuvre des liem d'écouts, de prise en
corsidération, d’orentation voire de soutien administratif et juridigue, sur Pensembls
des droits {(droits des femmes, assistance juridique, droil des érrangers, droits sociaux -
el de gant®),

o Renforcer la formation de professiomnsls sur la thématique de la prévention et sur le
rapprochement entrs adofesconts, jeunes et adultes. La prévention des comportements
violents on agressifs fréquemment signalés sur les quartiers prioritaites pasgera par _
une amélioration de la compréhension mumelle entre jeunes ef adulies en situation
professionnele : ravaillours sociawe policiers, gardiems d'équipement, accugils de
premitre ligneete. .. '

En maticre &' Fdwcation ;

Salom-de-Provence &°cst cngasée depuis plusienrs annéss dans la mise en avre d'un CEE ot d'un
CTL, aujourd*hui en cours de remplacement par le Contrat Enfance-Jermesse (CET). Ces conwats ont
notamment permis-la création sur la ville de disposiiifs d’acces aux loisirs (YES} et d*actions de
découverte fducatives. Ces programmes prerment en compte les quartiers priontaires. On s’apergolt
pourtant que "accas das enfants de la Monaque ou des Canonrpues est parfois indgale.

L’enjeu majeur 3 Péchelle communale est done de garantir un accés £gal des enfants et des
jennes aux actions péri et extrascolzires développées dans le eadre des CEL et CEL 1 s’agira ;
done de renforcer Pinvestissement de ces dispositifs ot acteurs en direction des publics des
quartiers prioritaires, notamment par le biais des ebjectifs pénéraux suivants:

Permettre an plus grand pombre d'enfants, $adolescents de bénéficier d'activités éducatives de lnisirs,
favorables 4 leur rénssite scolaire, 3 I'Epanouissement de leur personnalté et 3 Vapprentiseage de la vie
social

» OffTir un accés le plus [arge aux pratiques les plus diversifides sur Fensemble du
tarTitoire, en veillant & Féquité daccis, Minformation pour tous, la mobilité .au respect
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du rvthme de Fenfant ot & une répariition enre les temnps des apprentissages scolaires,
of eoux du temps libre (péri et extrascolaire}

% Offrir des activilés artisfiques, sportives, scientifigues, techniques...permettant
collectivemnent , de facan lndigue de découvrir,comprendres et agir

¥ Développer I'accés des jeuncs & l= cultiure et awx Heux cullurels

» TFavoriser les projets visant 4 la compréhension de fa sociéeé et poursuivre [éducation 4
1a santé et & la citoyennets

% Rechercher Mimplicetion et Pexpression des jeunes, duns un objectif de
respongabilisation, de valorisation

Renforeer la gualité des interventions et de l'sncadrement notamment dans les
domaines colturels ot dans les accueils de loisirs

'

% Offrir un accuell de qualilé permettani anx familles de coneilier vie familiale et
professiomoe] e

Rechercher Mimplication des parents pat nne meillenrs infommation, une implication
dans certains projets, des moments de réflexion collective, ou des actions d'aide &t
de sputien

¥

LH

L'y

Promorveir et diversifier les situalions permettant aux jeunes de développer et d°exercer
leurs compétances sociales, en offfant des possibibités d'engagement d'ntilité socials,
d'intérél sénéral, valorisantes, dans le cadre d'un parcours de remaobilisation éducative, et
sociale notamment pour les jewmes sortls du cursns scolaire (complémentairs an
programime "Epvie d'agir” de Ministdre Jeunesse et Sporis).

Dhiversifier et étendre les pratiques sportives, enfrurelles ef de loisirs, ot favoriser la mibate
fillesigarcon.

Valoriser et renforeer la mobilisation des jeunss dans I'élaboration de projet ¢t dans lzurs
capacités de aréation dans les dilférents domaines {eulturel, engagement soeial...)

Prendre en compte les difficnliés dinsertion sociale des jeunes filles, leurs
problématiques identitaires, familiales, telationnelles notammmenl avec leurs pairs
masculins,

Permettre aux jeunes de développer toute forme d'acquisition de Ja mafrise de la
communication (NTIC...), particuliérement dans le langare ot les aftirdes, an-deld de la
rénszite scolaire.

{Coaforter les parcours scolaires Iongs {dont 'accéa A Tenseispernent supétient) pour les
pablics les plus en difffoults et/ou victimes de discriminatons.

Favornser la dfcouverte des métiers sans sectarisme sexué (Passerelle Education
Nationale / vie active en lien avec la thémalique Emplol « maison des métiers »)
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%  Comsolider la place des parsnts dans lenrs fonctions $ducatives dés Ie plus jenns dge en
valorizant leurs compétemces, cn les accompagnsnt et en leur doanant accés A des
domaines inhabituellement investis {développer 1 éveil éducatif et cognitif notamment de
facon ludigue par exemple),

# Définir dans chiaque projet, la place des parents en recherchant notamment la mobilisarion
des péres,

% Accompagner les paremts dans la wille, comms & I'école. 11 s'agit, par conséquent. de
favoriser les actions qui permettent aux patents de “ décrypter 7 I'école, ses codes el ses
usagas, et qui 1es soutiennent dans leur relation Sducative avee lours enfants,

» Développer les coopérations parents-professionnels dans I'accucil des enfanrts: o
développement des lierx d*accueil parents-cnfants.

R T
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Cet objeetif cancerns plus particuliérement Particulation du CTICS et du PRE
3 (réer, metire en ceyvie et opérationnaliser dog dispositifs de Tepérage et de suivi,
w  Structiuser organiser et metire en ceuvre Tes nouvelles formes de travail parlenarial.

% Créer des modalités permettant 4 la Fois une compréhension globale des facteurs de difficultés
=t une stratépie ’approche individualiséa

% Assurer Ielficience et le suivi du programme d’action,

#  Accompagier les jaunes dés iz plus jeune Age présentant des signes de fragilitd en prenant en
compte 1a globalilé de leur environnement,

% Lever les freins qui concourent 3 une éducation réussis, en intégrant des dimensians
individuelles et collectlves.

»  Découyrir, révéler les capacités, valoriser les compétences de l'enfant et de sa famille pour
renforcer l'estime de soi, la eonfiance, esprif eritiqae et favoriser 1a socislisation.
Pour tendre vers Ja concrétization de ses objectifs, trois axes d'inlervention sont proposss ;

¥ Parcours personnalisé et coordination du dispositit.
Ce premier axe s'inscril dans la volomé de mettre en place un suivi de qualité des parcours de
réussite éducative, Pour ce faire il est nécessaire de mobiliser ics partenaires du dispositif,
d’amimer le partenariat, et d"8tre en capacité d’accompagner efficacement les enfants et leurs
familles par le biais de formations adaptées.

Actions pour la réngsite édncative et I'épanguisscment.
1 s’agit de développer des actions dans le but d’aider Fenfant 4 reprendre vonfiance en ses
capacités, 4 valoriser ses compitences et susciter son intfrét pour la culmure, les arts, les
appreniissages, et aingt contribuar i la réussile tducative.
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¥ Souticn anx familles ef promotion de fears compiicnees.
Ce volst entend ramobiliser les parents dans leur fonction de premicr £ducateur. Il s’agir de
soutertr fes parents et leur faire prendre comsciznce de lenr rile moteur dams la rémssite
dducative en lewr donnant lss moyens de confribuer et de s'impliquer dans la réussite
eéducative de leur enfant.

Les modalités d'action pour ces accompagnements sont de deux ordres:

+ dividueHles car il faut accompagner ot coordonner le parcons d'ide aux enfants et 4 sa famille
dans leur spécificité.

+ Collectives car l'sspace de coopération et de secialisation par les pairs est en élément primordial
dans le dévcloppement da l'anfant,
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11 s*agira, dans l= cadre du CUCS et en cobérence aves 'ensemble des surres diépusiﬂfs da metize en
ceuvre un Observaloire de la Jeunesse qui permette

#»  Derzpérer [0 besoins des jeunes st de leurs famifles,

% Drévaluer la portée et PefMicacitd des actions entreprises en prenant en considération
la priorisation territoniale du CTICS,

¥ Doptimiser I’action et de renforcer Ja complémentarité des dispositifs.

Globalemenl, I"unicité de pilotage des différents dispositifs concourant 3 Ia rénssite éducative et
3 Pépanonissement de Penfant sera recherchée, notamment d travers un comité de pilotage
unique, de fagon & assurer @ complémentarictd des dispositifs, la cohérence des mayens ¢t la
mise en symergie des actenrs. Lc renforcement de la déelinaison territeriale des différents
programmes gera I'an des peints de veille de ce pilotage unique.

En matiére de santé :

A I'échelle communale, la politique de santé est principalement organisée au sein du Plan Local de
Sartté Publique. Ce plan d’action ciblait déji les trois quartiers prieritaires identifiés au titre du
CTUCS, ainsi qua ls centre-vitle. i

Tans le cadre du CIUCS, il 5'agira done de renforcet [a déclinaison territoriale du PLSP, en prenant en
compte les besoins particuiiers relevés sur les quartises dans le cadre du diagnostic santé réalist par
TAralizr-Santé-Ville.

La PLSP devra, en paralldle du Contrat Urhain de Cohésion Sociale, faire l'objet dune actualisation
POUr unge mise en oeuvre 4 partit de 2008,

Deux enjent majenrs pervent £tre éaoncés sur le champs de 12 santé :

% Favoriser Paccés i la préventon ¢f aox soins,
4 Développer cf sontenir les démarches de travail en résean.




Quatre objectifs générawx figurent au tilre du PLSP et articrleront [a démarche sanié du CUCS en la
territorializant : :

I- L*Organisation de I*analyse et du suivi de [a situation sanitaire et sociale locale.

1i- " Amélioration de I'accés 4 Ia prévention cf anx soins des persanncs en souffranee
pevehique

IH- La Promution et 'appropriation d'une bonne hygitne de vie et la Lutie conire les
mazladias 3 déferminisme alimemntzire.

IV- Lc Développement de la prévention précoce des diffienltfs, troubles des
apprenfissages et du comportement.

B B e TEie ot du o0 I ST R 550 ST ale”

1l s’agita plus particulitrement, dans le cadre de cet objectif de développer un observatoire
commmal santé-social s’ appuyant sur les objectis opératiommels suivants:

»  Développer un réseau de structures alimentant des outils de recuell et de haltement de
données objecilvas,

¥ Développer 1z connaissance des publics ot des problématiques socio-sanitaires : organiser le
recuil, la contralization, fa mise 4 jour, Manalyse et la diffusion Jocale de donndes statistiqnes
{social, santé, précaritd),

Développer 'expeartise des prometeuts d'actions : Diffuser une culture communs aurour de la
démarche projet et notamment I'évaluation et 1a démarche patticipative,

W

# Développer des espaces de communication et de concertation cnire les professionnels de
terrain, les ddcidewnrs ot tes habitanis.

+ [l s’agira de rompre I'isolement, favoriser Iinsertion sociale et les prises en charges.
{Tsolement du public et isolement des professioneels) par les objectifs suivants :

v Faveriser I2 rapprochement et la collaboration das professionnels des domaines
sanitaire et sociqux ef du public -

Cet objectif s°Inscrit dans e champs de la promotion de fa santé et concemne la créaton de
conditions favorables 4 la mise em oeuvrs de Vobjectif général. Clest 3 dire o
développement des aptitudes individuelles (des professionnels et du public) 3 s’inserire
dans I*action collective par la coordination des actions. ef i recherche de la patticipation des
hahitants ou usamers.

Ces modalités d’action impliquent un fravail en réseaw qui devra rechercher des déclinaisons
en commissions de quartiers et implication des bailleurs, notamment sur la Monaque plas
particulidrement en dirsction du publie féminin isolé. Aux Canouwrgues et Bressons-Blazots
plus particolisrement en direction des personnes dgdes etiou handicapées of adnites isolds
et/ou handicapds.
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» Développer des actions collectivey de prévention et d'éducation & lu SOREE QUOET ANX
£0ins ;
La mise en cemvre de cet objectif est en partic dépendarie de |'impact qu'aura la mise en
gewvre de Dobjectif précédent qui correspond aw développement d’un résean. Lns finis
constitué, le résean sera amend & produirs des oetils of actions colleclives d'acces aux ening et
4 la prévention. Cependant quelques actions collectives sont envisagdes suite aux réflexions
crigagdes dans le cadre de la commission adultss isolls de ’ASY. Cet objectif a
particalidTernent vocation A fouver une opdrationnalisation sur las quartiers priorilaires du
CLUCS,

P TR
Fou ol K1 u Y,

LT

PIELY ENGECY FORYS SONT IDENTIFIES

ENGED N1 1 JOGELER LACGMENTATTON T TATY D ENFANTS EN SURPOIDS ET DU TANX DE CARIES
NENTAIRESY AN MOYEN RER OBSECTIES XUTFANTY

CouRDONNER FT DEVELOPPER LES ACTIONS D'EDUCATION 4 L4 SANTE (SCOTAIRES, PERT SCOLAIRES
ET EXTRA SCOLAJRFS) PAR L4 FORMALISATION D'UN « RESEAT EDECATION A 1A SANTE » POTR I

v

- Animer la concertation des professionnels intervenant dans le champ de "éducation a [a
santé

- Poser nn cadre daction s'inscrivant dans leg principes du PNNS

- Diffuser une cuihate commims

- Harmoniset les messages vithiculés

- Promauvoir la démarche participative

- Promauvoir approche globale of (ormitnsiale

D'ici troig ans, 50% des écoles maternelles et primairces des quariiers en politique de la ville
devrent étre en capacité de développer un pregramme complet d°éducation i la santé {nombre
actnel 0 sur 18)

» Maintenir action éducation nutriticnncile entreprise sur Pensemble des stroctures
d'accaeil petite enfance et sar au moins deax écoles materaefles
L zction « petits déjeuners équilibrés » du CCAS a permis de diffuser de 'information et de
coniribuer 4 Fadoption de comportements favorables 4 ta santé. Mals un des lmpacts positifs
concerne !z mobilisation des parents d’éléves mais aussi Paugmentation des deoles en
demande powr Iz développement de catie action. .
L'articulation des actews prévoit le développement de Uaction « patits déjeuners equilibrés »
sur deux aurres écoles que les Capucins et Basrides Mautes dés que celles-ci seront dotaes
d™un programme complet {Monaqus et 8t Norbert par exemple) de maniérs & ArMOCEr ume
sensibilisation et mobilization des parents en préalable au développement pius complet.

» Augmenter le nombre de structires sociales de proximite proposant des actions d'éducation &
o santé en articulation avec les programmes développés en milieu scolaire (nombre actuel 0.
Cet objectif a particulidrement vocarion 3 &tre développé sur les territoires priomitaires du
CUCS,

Page 15




ENVEC N°2 p PREVENTRE LES CONDITTES A RISOUES DES ADOLESCENTS

»  FEvaleer ot développer les actions d’éducation 4 la sanié entrepriscs en milieu scolaire,

R E

Metive en oeuvre sur ensemble des colléges des programmes de développement des facteurs
de solidité 2t de proteetion,

Angmenier ke nombre de structures sociales de proximité proposant des actions d'éducation 4
la santé en articularion avec les programmes développés en miliza scolaite,

LF

»  Développer les actions permettant la prise en charge des personnes usagéres de drogues ou de
produits, licites ou illicites, ot réduire les risques alférenis A ces consommations.

1l ’agira de développer des modalités de prise en charge et d'un suivi plus régulier des enfants
reperds & risques de troubles d'apprentissage et do comportement en cherchant 4 :

5 Coerdonner les actenrs astour de lu continnité repérage, diagnostic et prises en charge
Développer Ia connaissance des professionnels (enseigmants, accompagnement seelariid) ot
des parents (Stades de développement et des acquisitions, identification des elignoiants
alertant sur les difficnltés ou woubles des apprentissages ou du comportement, adoplion
d'attitndes pédagogiques adapties, identification des circuits de prise en charge, dehanges de
pratiques)

» Favoriser les démavrches de prise en charge spécialisées et de suivi, notamment par des
interventions en régean.

e volet de la thématique santé devra par aillenrs faire I'objet d'une éiroite articulation avec le
Programme de Réussite Edueative, notamment en ¢e qui concerne le dépistage des troubles de
I'appprentissage. En cffet, un dispositif unique est nécessaire pour assurer la cohérence des
approches ¢t garantir les prises en charge individuelles nécessaire. Ce dispositif sera plas
particlizgrement pilté 20 sein da 'RE.

En matisre d'accés d in culture ©

En e gni concerne I"accés 4 I culure, & I*échells communale, 1" effort des frols dEm]:.:Tﬂb années da
réinvestissemeant des struetures onltiurelles a ét€ important

[3e falt, la culiure concourt 3 I’éveil et & Pouverture des capeits. Clast towt 4 la fois un moyen
&' &change, d’évasion ¢t d'insertion sociale. Elle entichit les individus ef contribue A la qualité de leur
vie sociale. C'est un facteur de développement tant individuel que collectif.

1 enjen majcur a cette échelle est d*encourager et de développer Paceés de tons & 12 enlture,
Pexpression artistique et les échanges inferculfurels, afin de comtribuer an changement des
regards, de permettre nn corichissement individuoel et collectif et de mienx vivre emsemble. 11
apparait déterminant de favoriser, par la mobilisation des structures et équipements de la
commune, [accés des habitants des ferritoires prioritaires aux productions colurelles et anx
activités artistiques proposées localement.
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T.'objectif général ast d2 promouvelr aceds 4 la enlire of aux activités andstigues ot culturelles pour
tous et en particulier en direction des publics plus isolés résidant sur leg quartters. Fn la matiége, deux
mrands objectily peuwvent &tre prosius @

= Contribuer & I'éveil et Ponverture vers Iart ¢t 1a culture en favorisant :

& Faccés 3 1'olfe cultueelle déveioppée par les équipements culturels ou a
[*pocasion de grandes manifestations

& l'accés anx nouvelles technologics de linformatique et de 1a commumication
4+ la confrontation des populations aux csuvres,
# la rencontre aves les artistes,

# les pratiques amateurs et leur permetire la rencontre avec les professionnels

# Favoriser lcs actions entre les acteurs soclawx impliqués dans la vie locale et les
striretures cf événements cnltnrels de la Ville

¢ Doursuivre et accenmer (formalisation) les partenariats entre les acteurs du champ
social et ceux du champ culturel dans une démarche de co-construction de projots,

+ Inciter les institutions enlturelles a investir les quartier prioritaires en partenariat
aver les acteurs locanx,

+ Ddévelopper un résean d'acienrs culturels.

Ce champ d’intervention devra faire Fobjct d’une gouvernance collective impliquant
élus, structures et &quipemerts culturels, mais également associations sociales ou de
quartier pour garantir I’effectivité des actions qui seront mences.

Le résean d*acteurs culturels pourra ainsi &tre consolidé dans lc temps et dans I'espace
et permetire d’atteindre Pobjectif fixé,

1.2.2.3 A I’échelle de Pensemble des quartiers prioritaires
Les trois quatticrs prioritaires ciblés par le présent C1JCS ont en commun certaines problématiques et
peuvent donc bénéficier d’aclions communes ot développées parallelement sur chacun d’entra sui.

Ces problématiques portent sur quatre des six volets thémariques développss au ritre de ce contrat

Habitat et cadre de vic,

Emploi el développement économique,

Prévention de 1a délinquance et apprentissage de la citovennats,
Accds 4 la culmre et vie er socighd,

LU L

W

11 s’agit 4 catte échelle w1 & colle de chacun des territoires Jopérarionnaliser des actions spérifigues
visant & réduire les dearts constaiés entre les termtoires et la ville et A lutter contre fa dégradation des
conditions d*existence des publics qui ¥ résident.
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En matiére d’habitat ef de cadre de vie ;

Les enjeus majeurs de cetie thématique, & Iéchelle des trois territoires prioritzires porteat sur

1 - L*amélioration des conditions de lagenmsent et da cadre de vie des habitants,
2 = La préservation des équilibres sociaux et Paccompagnement des familles en déiresse socizle
3 — La lnite contre les diseriminations dans le secteur du logement .

» Lutter, par la finalisation et Ia mise en ceuvee d'une Gestion Urbaine et Soclale de Proximité,
comtre la dégradation des logements e du cadre de vie des guartiers. Cette GUSP aura
Totamment poirr ambition de

o Renforcer eniretien des espaces collectifs,
Améliorer lss logements, notamment dans les proupes les plus anclens par un sor-

)
entretien.
o Renforcer la quabied de services aux habitants,
o Renforeer la gestion sociale du parc le plus ragile dans les trois quaztiers,
o Renforcer la présence humaine, technique et sociale sur les quartiers,
o Développer 1a comeeriation emire ville, logeurs 2t asscciatfons pour fiabilizer la

retnontée des besoins ot leur prise en compts.

[ GUSP exigera un renforcement de Faction commune entre la ville e les différents batlleurs
spciare et privés prisents sur les quastiers, motamment par la finalisation d'un programme
interpartenarial et la signature d'une convenlion adéguate. Aujourd’hui, wne phase de consultation
et d*affinement des actions eslt en eours et devrait permettre d'atteindre cet objectif dans le
courant de 2007,

La 3USP pourra conpattre des spleificités selon les quartiers, en fonction des besoins releves, des
baiflsurs présents, de la eonceration avec les habilants ou leurs associations représentatives. Ces
déelinaisons territeriales seront précisées gu fitre de la convention.

En ce qui concerns lss $quilibres sociaw, le diagnostic porté sur les guartiers révéle, pour ceriains
groupes, une tendance A la paupérisation des pouveaux locataires et pour certaines familles, un
renfarcement de leur isolement social.

Ces situations sont provoquées en grande partie par des trajectoires résidenticlles contraintes ou peu
favorables, du fait de 1a raretd des logements A faibles loyers, Les familles touchées par ces difficultés
amt uns plus rrande tendance 4 Pisolement les condulsant 3 une détresse sociale parfols importante.

Ces difficultés sont plus particulidternent repérées aux Canourgues, du fait de la taille da quartier et
d’un théritiers social globalement plus fragiliss, malgré IMintervention d’associations. La plupart de
celies-ai notent Ia présence ds publics non ptis en compte par les structures, aotamment parmd les

mMENAZEE NOUVEIUX.
Plusizurs chjeciifs peuvent &tre posds dans le cadre de cer enjen:

> Préserver les squilibres sociauy, notamment en veillant par ia politique d'attribution & ne pas
pauperisar les groupes leq plus fragiles,
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Améliorer Yacousil des nouvearme habitants, notamment en renforgant lewr mise en contact
avec les acteurs socialuy et associatifs présenty svr las quartisrs,

LE

» Lumer contre I'isclemenl social des persomnes et des familles et améliorer le repdrape des
ménages fragilisés,

% Amélioter 1'information et la scnsibilisation sur les droits et deveirs du locataire et du
proprictaire,

» Evaluar Ieffeerivité et Tefficacité des acrions mendes en termes d'accompagnement des
parcauts résidentiels pour en réajuster collectivement la mise en euve, la pertinence et Lz

cihérence.

Ces objectifs, comme pow la GUSP exigent un renforcement du rravail en réseau entre la conunune,
les bailleurs sociaux et privés, les services sociaux et les associations de quariier. Un travail
4’ observation renforcé de certains indicafeurs, groupe par groupe, est également une necessitd pour ls
repérage des tendances et I'amélioration des interventions, en ficn avec 'éventuel obsarvatoire de
I"habitat & promouvoir dans le cadre du PLH.

Las discrfminations ne sont pas absentes du sectenr du logeroemt, l'ampleur du phénomeéne nécessite la
sensibilization et I'information des actenrs et fa mise en place de pratiques snsceptibles de garantir le
caractére objectif non diseriminatoire des choix opérés par les baillenrs.

La lutte comire la discrimination directe, ou indirecte dans le cadre dn logement socizf ou privé peul se
marifester de différentes formes comme par exsmple ©

w1 ancienneté de la demande en logament social,

#Sea voir refuser un kogernent powr son origine, une raison familiate, wn handicap, son dge..,
%Eire victime de discrimination dans le cadre de Taccessibilité d'immeublas 4 des persennes
handicapées. ..,

De maniére opéralionnel[e i 'agira done pour cet objectif de :

> Promouvoil l'information du public sar celle question de la disgrimination
s Informer les professionnels et les bailleurs publics et privés sur la Lol ot les movens de
prévenir fes discriminations

Arcneillir le public viclime de discriminations et l'aider & accedsr au voles de recours
Ttre vigilants dans le cadre de Fatribution des logements socians, 4 la notion de mixité
sociale qui pent e sonrce de discriminations sysiemigues. :

W

w

En matitre d’emploi ef de développement économigue :

L’enjeu général cst de dommer aux habitants les mémes chances quiaillenrs d’accéder a un
emplod on A Ia création d’entreprise.

Cing objectifs géndraux peuvent ainsi &tre relevds & 'échelle de 'ensemble des quartiers prionraires

Cet ohiectil pourta &tre atteint notamment par




* L’améltoration de la détection des publes en recherche d’emploi et principalement le plus
Eloigmé, significativement présent dasns les terrlioires prioritaires,

#  Outillant de maniire renforeée les publics las moins auionomes, par une action délocatisde,

¥ Une meilleure connaissance par les acleurs locanx des dispositifs de formation, romise &
niveau et Temobilisadonm et notemment des actions de lutte contre lillettrisme ef
d'alphabérisation,

Y.l'

L& développement de I'ollre dans les parcouss ' insartion,

% La facilitation de la compréhension et I’appropriation par le public du systéme de dispositifs
existants,

I.es obstacles A P"emplol, pour les publics les plus fragiles ou en difficntié peuvent étre nombreuy et
variés : santé, mobitité, disponibilité, situation familiale et sociale.
1l s”gira done pour kever ces obatacles de

% Assurer unrepsrage des Feing & Pemplovahilite,
» Favoriser Faccés des personnes aux actions de lutte contre Illetirisme et d'alphabétisation

»  Améliorer Ja capacité des persarmes concernées en vermes de santé, de mabilitg, 'image et da
confiance en sol, de construction de projets professionnels valides.

T U ETE G bt £

COMPASHCI I

L accompazmemenl dans 1a durde dog publies vers Pemplol apparait étre une névessité majenre pour
réduire les écarts d’accéds a Iemploi constatés sur les territoires priotitaires. TE s’agira notamment, au
titre des objectifzs opérationnels :

3 De développer un résean d’accompagnement 4 ’emplol renforeé prenant en considéraiion la
néceszaire territorialisation du conlact avee le public,

R E

De renforcer Paccompagnement des persomnes vors la constitution d'on « réseau » persommel
&t technigne,

w De renforcer 1’accompagnement des publics vers des «niches d'emplois. Ceb objectif
nécessitera 1m rapprochement en direction dn monde dconomigue et molamment des
enfreprises de secieurs concomdés.

Cet objectif rejoint et opérationnalise I'nn des axes transversaoX du présent CUCS: [a latfe
contre [es disecriminations.

Les discriminations i Fembauche pour divers pablies (pablic héritier de 'immigration, pablie
féminin) sont assez fortemcnt ressentics sur les quartiers prioritaires.

Il apparait done impéneus dagir dans le sens d'une réduction de ces indgalités de traitement par
divers ohjectifs opérationnels et moyens :

# En repérant et accompagnant les publies vietimes de discriminalions dircctes ou indirectes,
totamment en les informant, en organisant las voles de recours, on les atdant & dépasser
I’2chac 2 12 nréjudice subi.




En informant ot sensibilisant lzs enlreprises sur les discriminations, ke Loi, st en faisant
évoluer les représentations,

W

> En poursuivanl la formation des professionnels i cette question.
BEEuteny fvrea
La création dactiviefs économiguss par les habitants des quartiers demeure déficitaire, malgré

existence dc services d’accompagnement généraux. [ accompagnement de ce public qui s pense
dearid de la démarche de création doit done étra renforcd notamment en:

> Aidant les porewrs 3 structurer fenr projet et & le rendre mature, Un effort de communication
spécifique en direction dn public habitant sur les tersitoires prioritafres devra &re entrepris
par les siructures pour favoriser I’émergence de prajets of réintégrer les habitants 4 celle
dynamique créatrice d°emplei ef de richesse.

% Souienant les initiatives favorisant le francement de la création d’erntreprises.
P

% Souterant la création de couveuses demtreprises notamment aux Canourgues ou 4 la
tonaque, en lien avee la zone dactivités de La Gandonne.

% Youterant 1'accompagmement des perreurs dang la durde, une fois Uentreprise lancée. La

aphere économigue devra drre associée autant que faire se pewt 4 une telle démarchs de
SorTtien.

En matidre de prévention de la définquance et d’apprentissage de la ciloyenneté :

A Déchelle des trois territoires inscrits au titre du présent CIICS, frois grands enjeiws peuvent érre
dégsarés sur le champ de Ia prévestion de la délinguance

1— Ledévcloppement de Papprentissage et de la promotion de la citoycnneté

2_  Laréduction des tensious en certains lienx des quartiers par nne prévention situstionnelie,

3- La prévention dc la récidive et le renforcement de ka prise en ¢harge dcs publics primo-
délinquant et multi-réitérant,

La prévention $ducative en direction des jeunes cn risques nécessite un remforcement pour gviter
d’accroltre ces msques, ainsi que les atitudes agressives ou violentes et les passages a Tacre. Cet
aspect dz |a délinguance visera nolamment 4:

’

¥ Permetire enx enfants et aux jeunes d'acqueérir des apprentissages éducatifs nécessaires et
favoriset le développement des habilet$s sociales lsur permsfiani une Interaction sociale
positive,

3 Développer les résistances aux factenrs de risques associés an comporiement délinquant,

Rédnire les mcivilités et fes déliis signalds,

¥

> Diminuer les zeres de violance el de comportement anti-social et leur pravité.

+  Réduire les actes ot attimdes d’intimidation, notamment dans kes établissernents seolaires,
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Cet objectit antre par ailleurs en cohérence avec ceux poursuivis sur kes volets ¢ducarifs et sanié du
CUCS, notamment en ee qui concerne les acquisitions des compétences psycho-sociales et P'édncarion
3 la sarié, prévention des conduites addictives et A risques.

Pes fenx sont identifigs, sur chacun des goartiers prioritaires, comme insécurisants, du fait d’wne
appropriation par des groupes quf en détoument usage. Ces lienx induisent unc crispation parfois
imporlante, une demande de sécurité de la part des habitants et des usagers, ainsi que la génése de
délits ou A’ inclvilités.
Tarticulidroment, sont repérés comme tels ;

8 Laplace des Ancicns Combattants, le pare dit du Pigeonnier amx Bresons-Blazots,

e L= Cap Canoursues, I'immenble Le Rengissance, certains halls Jentrée anx Canourgues,

& Plus globalement, las abords des colltges.
11 s’agira plus particulidrement dans le cadre de cet objectif général de:

» Renforcer I'identification des Heux et des activités conduites par les groupes qui les occupent,

» Réduire ces occupations 2t détournetnents d*usage posant problime aux habitants,

> Remobiliser les jennes concernss dans dey dynamiques de projet lenr permettant de se
détourmer d*éventuelles motivations dintimidation on de délinguance,

>  Draméliorer e qualité de vie quotidienne des habitants e réduisant les fensions.
Cette intervention pourra passel par un éventail d°actions ciblées: niise en place de chantiers

édiucatifs, facilitation des premidres expériemces professionnelles, déwveloppement de projers
individuels, soutien aux familizs, veille sociale.

Durant la période du contrat de ville, "accent a &8 particulidrement mis sur la prévention éducative
auprés des enfants ot des pré-adolescents et sur I"aceds sux deoits et Iaide aux victimes. Peu d’actions
om £t dirigées vers le public primo-délinguant et surtout vers les minsurs multi-réitéramts. Cenx-cl
somt globalement peu nombreux mais comulent 3 eux seuls une part importante des actss de
délingquance comumis. )

Lenjer majeur est dome de réduire la récidive parmi tes deux fypes de publics et
principalement d'éviter gque des primo-délinquants, souvent jennes, ne 'ancrent dans des
comportements délictnels réitérés,

Plusieurs objectifs opérationnels peuvent &tre posés dans le cadre de cet enjeuselon les publics :

¥ Repérer le public prito-délinquant et multi-réitérant, pour 1'accompagner vers les dispositifs
existants vu & rendorcer,

» Développer des répomses rapides et adaptées 4 Ja pumo-délinguance. En offet, la prise en
charge mmddiate de ce public évite dans une grande majorité de cas la reitérance. tne
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collaboration Strolte entre services de fustice, de palice, et soclaux est 4 ce titre nécessaire
pour garantir effectivité et cfficacité des réponses,

s+ Tavoriser |'inscrtion saciale el profossionnelle des jennes multi-réinérants, ainsi gu'nne prise
en charge &ducative renforeée, pour les aider § se détacher de leurs comporigments délictucls.
1t s*agira notamment d'accompagner pius efficacement ces Persomnes vars les dispositifs
instanrés par Ja Protection Judicisire ds la Jeumesse. Ces achions potmront Eaalement
concerner des minenrs et jennes majeurs sortant de prison et revenant sur les werritaires.

3 Fournir un souden éducatif aux familles de ces enfants et de ¢oy jennes, potamment en
implquant les services ef associations locales, :

3 Renforcer les movens et les actaurs de la prévention spécialisée, soil co termes humains soit
en termes de movens d’action : chantiers éducatifs, prise en charge éducative renforcée.

Comme sur les themes de Péducation on de la santé, Ia notion d'intervention en réseaw constraits
devra &rre privilégige. Seul le croisement des compétences soviales, de justice, de police pent garantiz
I'effectivits et I"efficacité des prises en charge. Ces interventions devront par ailleurs &tre d’ambifa
inscrites dang la durée,

En matidre de vie en société et Faccés a la culinre

Cette thématique a pour vocation de soulenit des actions fortement terriforialisées, pringipalement
dans le mode d’apptoche et d'accampagnement du public. Elle s™adresse 4 un Jarge public en termes
d*Ages, de cultnre, de situations sociales. Quatre objectifs sénerauy recouvient celle thématique :

1— Dévelepper la culture vomme owtil de lien social et de remobilisation :

2 — Améliorer par & colre comme outil d°cxpression de la diversité, te partage en travaillant
sur Péchangre, la mémoire, Fhistoire, Pappartenance individuelle et collective,

3 — Développer los compétences et les actions permettant une inter-refation entre les babitants et
avee les instifntions ; compétences psycho-sociales et actinas de proximité.

4 — Développer I"exercice de Ia citoyenncté et In participation aux prises de décisions.

En matiére d’aceds 3 la enlture, Penjen cst de promouvoir la culture et le dialogoe intercultnrel
commme vectenrs essentiefs pour apprendre 4 vivre ensemble en harmonie.

Les abjectifs opératiomels ¢ui fondaront I"action viseront &:

» Favorser les rencontres, 1'échange, la pariicipation des habitants par le développement
d’activités, manifestafions et renconcres culturelles & diverses €chelles temitoriales et
conjointement entre les territoires.

% Concourir 2 I'apimation sociale des quartiers, 4 la compréhension des autres & travers des
& eollectas de mémoire », leur restitition et leur valorisation,

v En fonction des besoins, développer des Hiaux, des espaces cultursls de proximité de quealité
pertocttant 4 la fois de développer Iaccessibilité de la culture et de valotser 'expresgion des
habitants et I"image des territoires,

La culture, en termes de création individuells el surtour collective est un vecteur majear d'imphcation
et de participation active &l concréte des habitants, notamment par leurs productions. En ces termes,
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[accds & l2 cultere est un moyen coneret de mettee en ceuvre sur les quartiers, la participation des
habitants pointée commes axe transvarszl du présent comnirat.

1l s”arira plus parfculiérement, dans le cadre de cet objeclif do développer

¥ Les échangas enire 1as parsonnes, las groupas, autour de la mémeire individuelle et collective
et dz I"histoire. Ces actions auront une visée inter-générationnalle,

¥ La diffsion de la diversité culinrelle, notamment en créant des manifestations soutenies par
des atzlicrs de préparation associant fortement les habitanls,

[Tinteraction positive entre les personnes demevrc us fondement du lien social et de son
confortement. Cetta interaction exise cependant 'acquisition de compétences ot Foeeasion de les
exprimar dans le cadre d*actions de proximite,

L'enjen est de développer sur les quartiers une vie sociale active ef, plas largement, ung vie en
société afin de permetire aux habitanis de s’inscrire dans des processas de remobilisation,
d'ingertion et de réduire fes situations dexclusion, d*isglement social o de mal-étre.

13an3 le cadre de ¢t abjectif, plasicurs processus of objectifs opérationnels pervent étre mis en jeu:

* Développer les compétences psycho-sociales (av sens de OMS) do public: capacités 4
enirer en relafion avec aulrul, cepacité o oguts, image et confiance en sol, image des awtres,
ate...

évelopper les actions de prosimité permettant la rencartire et ke renforcement du lien social
powr favoriser I'implication des habitants dans la vi=s socials du territoire,

Soutenir le dynamisme de la vie sociale sur chaque quattier, notamment en favorisant les
reneonites enlre les groupes pour valoriser [a richesse de la population dans sa diversité,
Développer notamment tes actions 4 dimension inter-générationnzlle.

LH

¥

> Soutenir et développer leg interventiong visant 4 la Intte contre illefirisme, comme moyen de
thieux se simer dans fa socidte et de participer activernent 3 la vie soclale locale.

Cet objectif, toul comme le précédent doit permetire une opdrationnalisation et une concrétisation de
I'axe transversal visant & renforcer la participation des habitanis. 1 s'agit bien de promouvoir o
développement « endogéne », basé sur les potentiels st Timplication affective des habitants.

Metamnent, on piivilégiera de ¢
# Faciliter la vie en société en augmentant la capaciié des habitants & participer aux décisions et
divelopper Fexerclee de [a démocratie locals. Cet objectif nécessitera Forganisation du

recuzil de la parcle des habitants, de i donner du sens afin de faire @voluer Jes modes da
prisa de décisions.
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# Impulser un développement endogénc, en favorisamt I'implication des habitants dans
I'&laboration et la mise ea euvre directe des actions ef en valorisant leurs savoir-faire. Cet
objzclif exigera notantnent :

& Le soufien & certaines dynamigues ot actions struchurantes s service du « Vivre
ensemblz », de Dinitiative et de la valorization des compétances des habitanis, an
travers de I"amplification du FP'H par exemple.

¢ T'accompagnemsnt des animefions  terriforiales st projefs de  quarlier
L'accompagnemsnt des habianis vers la culture ef les activitds cullugelies et
aTtistiques est, & ce titre, détenninant ef doit ¢’ingerire dans la darde.

+ Lo enforcement das démarches d implication des habitants les plus en difficults el
des démarches parlicipatives @ éseams, qualification d'acrenrs ot d’habitants,
formations citovenmes.

Favoriser le développement du service civil velontaire. D'une durde de 6 4 12 mois, celii a
pour ambiilon de valoriser e volontariat des jeunes dans des missions dintérét général dans
des domaines vanés {salidariié, culture, epvironnement).

1l s'agira phis particulidrement de développer la formation de eitoyeéns des jeumes el do
favoriser leur insertion sociale of professionnells en fowrnissant un cadre 3 lewr engagrment.
Las jeunss deviont ainsi avolr la possibilité de (ransmettre le sens des valeurs républicaines et
de contribuer au lien social tout en complétant lenr expérience et keut formation.

La mobilisation de l'ensemble des stractures d'accueil de ces jeunes devra étre privilégide.

LE

1224 Les chjectifs 2 I’échelle de chagne quartier prieritaire :

Les trois quartiers priotitaires visés an fitre de la politique de la ville possédent chacun des
spécificités qui exigent une différenciarion de Iinterverdion publigue et associative ajustée sur les
besoins repdrés, notamment sur certaines thématiques dont la territoriafisadon apparait plus
particulitrement nécessaire.

Il en est principalement ainsl en termes

# D'amploi et de développement économigue,
& Dchabitat et de 1énovation urbaine.

Par afllenrs, les obieciifs ddja énonecs ef prévus sur les trois quarticrs pourront fairs Pobjet d'une
terfitorialisation distnete sur chacun d’ew, en fonclion de Ughservation des guartices, des besoins
Tepérés of deg canacités de développement localisées, ainst que de 'implication des habitants.

Cetie partie présenie successivement Ies objectifs propres 4 chaque temritoire sur les thématiques

d’emplai ot d'habitat. 1l s’agit bien ici de formaliser les intemtions de Iaction publique dans $a
néeessaire différenciation territonale.

A — Les Canourgues :

En matitre &’emploi et de développement économigue !
Deaux enjeux spieifiques sont repérés 4 1" échelle du quartier des Canourgues :

1 — Un besoin de mixité fonctionnelle en termes de développemeni économigue,
1 — Un hescin de réduction du décalage d*accés 3 Pemplof pour leg jeuncs.
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Le quartier deg Canourgmes regroupe quelgues 9000 habitants environ. Or, les activités commerciales
et dc service qui v sont implantées sont globulement peun nombreuses au regard cu poids
démographique du reritoite (23% da 1z population salonaise).

Flles sant arganisées en deux pdles £conomiques ;

» I'un silé an centre du quartier {Cap Cancurgues) st concernd par un impartant projet de
restruciuration commerciale. Aujonrd’hii, une partic imporiante de ses locax d'activitis sont
farmés, fatsant ainsi diminuer Pofffe ouwverie aux habitants. Ce cenfrz de vie regroupe
deralement des services publics et associatifs : mairie-annexe, MIC, salles d"activiics, Ralais-
entraprises-jeunes de 1a Mission Locale.

% L'auire est simé an sud du quarticr sur PAvenue de Wertheim, enfrs une movenne surface 4
I"Est et un petit centre commercial 4 Pouest (Vert Bocage).

Deux marchés hebdomadaires existenl sur le quartier 3 proximité de chacun des centres commerciaus,
81 cehuf qui se situe & Cap Cunourgues demeurs actif le vendredi, autre (Vert Bocage) donne des
signes marqués dessoufflament du fait surtowt de son manqgue d’accessibilité et d'un espace mal
ABENHEE POLF Fecevolr ce type dactivitdés.

En termes d objectifs, sur ces quastions ds développement éconoinigue et de services s habitants, il
s’agira principalement de

% Ineiter Vingiallation d'entrepriscs, de commerces, de services de proximité et attraclifs,
notatminertt

¢ TFavorisant le développement d’espaces dédiés aux commerces, services, marchés,
L'une des principales difficultés réside dans la rareté du [omcier disponible pour ces
fonctioms. 70 conviendra done de veiller au remforcement de Dexistant a la
redynamisation du marché, & la recherche accrue des foncier permettant ces
installations.
I powra €aalement ¥ avoir lice de redynamiser I'usage de la place du Consell de
'Turppe, notamment par son adaptation anx foscilons marchandes et par une
évertuelle requalification ds ses accds

& Soutenant la création dune éveniusliec pépinidre commerciale ou de service i les
aspects fonciers ou immobiliers penvent &tre résolus.

Ces objoctifs rejoignent par ailleurs la néeessaire amélioration du cadre de vie global des habitants qui
sera également 17un des enjeux forts du tarritoire.

Les jeunes connaissent un décalage réel d’accés & l'emploi par rapport 4 ceux qui résident dams
. d’airtres quartiers de Ja ville. Leur taux d’activitd est significativement plus haut que sur le reste e
Salem-de-Peovence 1 35, 7% conire 33%.

Ponrtant, leur taux de chimage apparait plus élev: que celul de la méme classe d’dge sur la vills: en
1999, le taux de chimage {(au sens du Recensement général de la population) des 15-24 ans &tait de
4204 contre 31,7% sur la ville.

Pour 'INSEE, en 2004, lo tanx de chdmage des jounes était supérieur de 3,5 poinls a celni de la
tranche d'dme sur la ville {23,6%). Ces chiffres révélent par ailleurs une antre réalit: quelguas
dizaines dv jennes se trouvent sans avenn stant identifié : ni demandsurs deeplo, ni scolarisés, ni
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stagiaires de la formation professioanelle. Peu nombreux {quelques dizaines), ils sont pour autant les
pius ¢loignés de 1"emploi et leur situation est fréquamment sur-aggraves {problémes de santé, aclivité
délinquarrts, mobilité Tible).

I v u dome, sur les Canourgues, up ek objectif a:

3 Renforcer I'accompasnament des 16-24 ans pour qu'ils s'inserivent dans un parcoues d’accss
ai da retour & Pemplod et de quaiification, notamment ¢ :

¢ Améliorant le repérage des jeunes et principalement de ceux qui sont le pes éloignes
de *amploi,

& Proposant des dispositifs misux adapiés : accompagnement renforcé, meilleur aceés &
la formation et 4 la remohbilisation, renforcement de [a territorialisation de "approche

du public el de son accompagnement.

It apparaic nécessaire, dans le cadre de cet objectif de renforcer les Inferventions «en riseau »,
mobilisant le service public de I"emplol, mais galement les struchires sociales ainsl que les struchies
spécialisées permettant un dépassement des blocages et des [reins & Yemploi (Espace-Sante,
Transport-Mobilité-Salidarits, ete... )

En matiére d’habitat ef de vénovafion urbaine :
La thémarique de "habitat, du cadre de vie ef de la rénovation urbaine apparait comme essentielle aux
Canonrgnes. En effet, ke quartier est vasts et regroups une part Importante du parc soctal dont cing

Taitleurs sont les principaim propridtaires.

[reux abjactifs généraux 5*impasent dans e cadre de cette thématique :

1 — Territorialiser la Gestion Urbaine et Sociale de Proximite,
2 — Melfre en eeuvre on programme de rénovation urbaine sur le Saint-Norhert et les espaces de

I'"Est da quartier de logement ancial

La GUSP nécessite, powr étre pleinemeni efficace, une territorialisation appuyds sur les besoins
relevés a I"échelle de ce territolre. Il s’agiva notammaent de

» Instaurer un dialogue avee les habitants powr améliorer 1a remontée er la détection des besoins
et consolider la concertation en amont des interventions,

» Renforcer la présence humaine ef de gestion sur le guartier, pour I"améliorer et assurer plus
ds sécurité auprds des habitants. Ce renfotcement potrra aussi bien concerner les services
municipanx gue les baflleurs.

>  Accroftre les sur-réparations sur le parc HEM, ainsi que la sécurisation des ascensenrs pour
les nombrsuy immenbles qui en sont dotds,

»  Préserver ef améliorer en certaing poinis les équilibres socianx dans le parc public.
La GUSF s’articulera aurour d™nn groupe local réunissant baillewrs, services municipaux, asseciations
présentes sur fo quartier, représentants des locataires, etc... afin de faire remonter les besoins en

termes de snr-entreiien, de sécutisation, d'amélioration de Ta qualité de service et programmer los
intervantions nécessaires,
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Trois volets sont conecrnés par les programmes de rénovation urbaine et ses nancements :

® T.arénovation de I'immeuble Saint-Norbert,

® Laréhabilitation d ume partie du rests du pare HLM du quarzer,

® La restructuration et 1a sécurisation des cspaces de PEst du quartier {de Iécols de la Bastide
Hautz 3 la place du Conseil de UEurope et 4 I'immeuble Saint-Norbert.

T immenble Saimt-Norbert appartenant a FOPAC-SUD est situé & Uextréms sud-est du quartier des
Canourgues. [l ¢*agit d'une des plus ancicnies constructions HLM du terrfroire (1965-67). [ regroupe
quelgues 200 logements disposés sous la forme d’un « U » trés allongé, organisé autour druna cour
centrale. Globalement, ce groupe d’habitations montre des dysfonctionnements tant urbains que
s0Cial

cour briyante ot isolse des espaces publics,

anciznnets des lopements, '

mauvais état ménéral des parties communes 5sez fortement dégradées,
pricarité ef isolemant de nombreux ménages,

détourmement dnsage de certaing cspaces connexss.

YO YW W

Cet immeuble devra faire Fobjet d'une opération isolée financée par " ANRL, notammient en vue:
% Deréduire significativement le nombre de logements,

% D ddsenciaver le groupe d’habitation par Ja démolition de tout ou partie d’une des branches
duaUsn

% De misux assurer le raceardemenl de 'immenble aux espaces publics,
¥  Draméliorer la qualité résidentiells des lopements et des espaces ¢ommnmuns,

Globalement, cetfe opération nécessitera un renforcament de la eollaboration enwve la ville et "OPAC-
SUD, notamment poar

¥ Assutet le relogement des locataires concernss,
»  Accompagner la trans[ommation et assurer une concertation plus $troite avec les habitants,
% Regualifier les espaces extsrienrs ef connexes, & la charge du bailleur et dz la ville,

L’ opération devta, en 2007, faive Pobjet d'une Siude permetiant d’en elaborer le programme cn vue
di son financement par I’Agence Nationale de ka Rénovation Urbaine, Cette émde sera ofinancés et
copilotée par le bailtenr, 1a Comrmune, Efac, bz Départament.

En second lisy, 1a vénovarion wrbaine devra intervenir st la testructuration des cspaces situds a [est
du guarticr. §'étendant de ’éeole de 1a Bastide Haule & la place du Conzeil de "Evrope et Jusquian
Saint-Norbert, cas espaces sonffrent de diverses prohlématiques

& Détoumements d'usages de certains lienx: place dn Consell, immeuble de setvices Le
Renaiseance, terrain mubti-sport, qui apparaissent, aux y2ux des habitants comme inséeures,

& Deficit d’entreticn des espaces collectifs & I'Est du Boulevard des Natlons Unies,

® Inadaptation d'espaces awx fonctiens collectives : place de P'Europe, immeuble Le Renaissance.




Par aillenrs, un projet de construction d'un lizu de culte pourrait ére égalemant SItUE SUr CES ESPACES.
Tl comviendra donte 4’en prévolr Maménagement et 1" insertion urbaine : insertion au site, raccordetncit
Al expaces pablics, statfonnement

Les objectifs qui prévandront pour cete intervention sur les espaces publics paugront dong consistet
a:

R E

Requalifier I*ensembls de Pespace public situé & 'Est du Bd des Nations Unies,

= TRenforcer ka Fonctionnalité de certaing des lisux identifiés comme problématiques : place du
Conseil de I"Burope, terrains multi-sports, transparences da "immenble Le Renalszance,
aotamment en les réadaptant aux nouveau® besoins émergents @ sport, cQMMmErce, 2spacc
culprel mrvart,

w  Inssrant I"dventnel lisn de culte dans Penvironnement du quartier

» Sécurisant certains espaces aujourd’hui ressemtis comme imséeurcs: terrain muli-sports,
abords du Renaissance, cour du Saint-Norbert.

Cette intervention devia faive I'objet d’un projet d’ensemble diment coneerté entre Ia commune, le
baillenr {OPAC-3UD) et l2s habitants ponr adaptar au misux Je programme aux specifitéa des liews o
ot bespins des Ngagers.

En dernier Heu, le quartier des Canoureues pourra, pour une partie de son parc locatif, faire TFobjet de
réhabilitations partielles. (s améliorations intérieures, de fagades of despaces communs
appataissent nécessaires an v de "érude sur la GLEP.

Le progremme de ces réhabilitations qui pourrent &tre faire financées vig PANRU davia &re arrdté
dis 2007, en concertation entre la ville, les beilleurs, UEtat, PANRLU et les auires cofinanceurs
évenmsls. 1l devea étre pleinement eonstruit 4 partir des besoins recensés auprés de la populalicn et
reposer sur une concertation renforcde erire les habitanls on leurs représentams ef ley baillenrs
soeiany.

B — Lg Monaque :
La Monague demeure un quarticr de taille assez restreinte

o 242 logements et 2003 persomnes sur fa ZUS en 1999
@ 1198 logements et 2716 porsonnes sur la ZOP 4 la meme période.

Les logements HLM représantent 50,1%% des logements de la ZUS et 36,1% du parc de résidences
principales de la ZOP. :

Le quarticr est simé au sud de 1a zone agglomdrée. C'ast par aillawrs la plus &loigné du centre-ville et
de scs services. II apparaft également fortement enclavé entre une zonc d*activiees délimitée par un
collectewr d’eaux phuviales en pariie 2 clel ouvett, I'autoroute au sud, et le RI> 572 & I'Est, Les
énuipements scolairss primaires et le colldge sont par ailleurs sinrés de lantes cété du RD ot de
Pautoronie, générant des conflits d*usage entre véhicules et picions.

Comme aux Canourgues, des besoins spécifiques sont 1évelds sur ce quartier sur fes thématiques de
Temploi et du développement dconomique ot de I"habital, cadre de vie.
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En muatiere d'emploi et de développement economigue :

En ¢ qui concerns fes commerces el services, fe guartiar apparait peu Squipé mais béndficie de la
proximité de la zone commerciale ef d’activités de La Gandonme qui ke jownds 4 1"Quest. Cela éiant,
hortais quelques grandes swrfaces discoumt ef gpéeislisfes, 'équipement commercial est peu
diversifig,

En teemes d'accés A 'emplol, le quartier est mergué par un déficit d’emploi des fommes, notamment
chefs de mémapes monoparentauyx. Par ailleuss, irés peu de lisns existent entre e quartier et les
activités développdes sur la zone d activités proche,

Trois objectifs peuvent done, sur cc volet, &re promus powr le guartier de La Monague :

1 ~ Développer Yinstzllation d’activités, notamment soms Ia forme d’une pipiniere
d*entreprizes :

2 — Renforcer Paccompagnement du poblic féminin vers le retowr 4 I'emploi,

3 — Développer et faciliter embaucke des personnes du gaartier dans les entreprises de ja ZA
de 1.a Gandonne.

Tl 8% agira notamment, dans le cadre da cet objectif':

»  De dévelaopper des espacas dédiss aux cormerces et services a destination de la

population,

» De soutenir la création d*une éventuelle pépiniére d'entreprises, nolamment en lien avec
la ZA de la (Gandonne.

La poursuire de cet objeciif est par aillenrs relide aw soutien 4 la création d’entreprizes par les
habitants des quaniers. Elle nécessitera la mobilisation de foncier ou d’immobilier adapté et la mise
en synergie des actzurs du gourien 4 la création 4’ entreprises.

Le pubfic féminin de La Monague présente, par rapport a la méme catéaorie de public sur f2 ville un
ner défieit d*accds ef de retonr & Famplod.

En eflef, au recengement de 19949, on constatait :
& LU taux d’activiid Bminin proche de celni constaté 3 I'échelle cornmunale (65%0)
# DU'ntamx de chimage féminin de 34,7% contre 24,1% an pivean communasl.

& Das phénoménes de non-inseription importarts notamment parmi les familles monoparentales
{femmes an chémasge mais non inscrites 4 FANPE).

L aiteinte de cef cbjrctil passera noammeant par :
% Llamélioration de l'identifeation fine du public et de sa simation parsocnnells.

Notamment, il 57 zaira de dépister les frelns et les obstacles que connaissent ces parsenns
pour ascddar ou relourner vers Pemplod




% Améfiorant 1a garde &' enfants liée au retour 4 'emplod, Us travail d’accompagnement de
public vers les solutions exigtantes davra &re mené dans ce cadre.

% Le renforcement da la mobilitd physigue ot sociale du public vers Iemploi.

L’accentiation de Ia rertitorialisation dans I'approcke du public, mende en réseanx par
I*ensemble des acteurs © services public de Pemplol, organtsmes de formation, structores
sociales présentes sur ke quartier, actenrs spécialisés favorisant la levée des freins et des
obstacles & Pemplol

¥

L’enjeu ast de permettre de créer des passerelles d’emploi efficaces entre les demandenus du quartier
de La Monaque et les entrepriscs insialldes 4 proximité immédiate, aux fins de développer 'emploi ef
de favoriser une meillcure svnergis socio-économigue sur cetie zone de vis sociale.

H &’ agira plus particulitrement dans cette optique de :

» Prospecter les enweprises pour les informer des avantages de [a ZUS et développer lenr
sensihilitd vis-2-vis des porsonnes habitants sur le quartier,

% Provequer des rencontres enlre recruraurs et chercheurs d'emploi 4 la Monaquos,

» Développer des outils facilitant I'embanche : mises en situation, formations aux postes de
travail, ele...

L atteinte d'un tel objectif demande un ré-engagement tersitorialisé des actewrs de 'emplol ot de la
formation professionnsfle, ainsi que des telais soclaux présents ser le quartier, pour un
accompagmemant renforce das demandeurs en résaau

En matidre d habitat et de rénovation urbaine :

Le quartier de La Monaque ¢onnait, pour la parlie HLM, une situation qui a tepdance & g dégrader.
San insertion urbaine cxige par ailleurs de faciliter les déplaceraents des personnes. Enfin, le quartier
commait un déficit A*équipemenis et de services publics ou associarifs, malgré une activité importarde
des struchires associatives présentes sur le territoire.

Plusieurs objectifs sont dong & déterminer en termes d babitat, d’amélioration du cadre de vie et de
Tenovation wrbalne :

1 — Adapter la GUSP aux hesoins et spécificités du quartier :
2 — Développer un programme de répovation urbaine permettant le raccordement du quartier a
Ia ville, la eréation d’un pile de service et la resiructeration de certaing espaces:

La Gestion Urbaine e Sociale de Proximité doil faire "objet d'une bonne adaptation aix ditficultss
reniconieées st permetfre une meilleure prise cn compte de a parole des habitants an sein d’ e
concertation consolidée.
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T s*agira potacunent de ;

»  Valoriser 12 dvnamique de quatticr, sa convivialité, ainsi que les interventions d'amélicration
programmées ou réalisées (Ecole Francois Blanc, jarding familizox et public, requalification
de La Gandonne ) pour transformer i*image du quartier, actusllement assez négative,

» Améliorer les cheminements et séouriser le Bd de la Pawouille de France (RD 572) et o
requalifier en Boulevard wrbain, de fagos 3 améliorer la qualité et la sécurité des
déplzcements dans et hors du guartier.

Renforeer Iintervention en direction des 6-18 ans, car le quarlier a une forte densiid de
poputation jeune at, globalement peu d°espaces adapiés 4 leur amimation.

x.l'

Le quartier de La Monaque a peu fait Pobjet & interventions de requalifications, notamment en ce qui
cantcerhe certains espaces publics : ferrains du sud du quartier, cspace central proche de [ancieane
£cole matamella,

Tt souffre par aillemrs d’un mangue d*équipements publics ¢f associatifs gravanl activied et la vie
sociala du territoite, alars méme que plusizurs associalions soat présentes ef actives.

En dernier lieu, une réhabilitation des logements, assex anciens, est nécessaive cf projetée par fa
SEMISAP, baillewr propridiaire du parc social di quartier

1l v a danc Beu de diligenter sur La Wonague des opérations de rénovation urbaine prenant en compte
ces besoins

aj — Réhabhiliter les logements socianx du cerriteire,
b) — Créer un pile associatif au centre du guartier,
¢} — Restracmrer les cspaces-clés du quartier:
@) — Ribuabifiter les Ingemenis sociaux du lerritoire,

Une téhabilittion des 316 logements de la SEMISAP est prévue dans les trols ans 4 venir, dans le
cadre du plan stratégique de patrimoine de la sociéié. Cette intervention prand, du faft de I'anciennet?
des lopements ot dog besoins de 1a population, un carsctére prioritaire.
Elle consistera principalement 4

¥ Revaloriser Ihabitatsocial dv quartier et améliorer son image ,

» Réaliscr 'isolation des bitiments et remplacer les menniseries extéricures des logements,

¥ Améliorer lgs espaces publics de pied d'immeubles.
Celie opdration, en couss d*&mde, fait "objet d'une concertation étroile avec des représentants des
lpeataires, tré@s présents str le quarlisr,

#) — Créer gn péle associatif an centre du guarticr,

Le manque d'équipements publics installés sur le territoire est imporiant et gréve la qualité de vie
quoildiente des habitants, par ailieurs assez fortement iselés du centre-ville,
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st projet de création d un pélc associatif et public, en licu et place de I'ancicnne école malemelle est
donc en cours d'émdes entre les services munmicipaux et les associations du quarticr. I aura
notamnent pour objeis de :

¥ Walorser le quartier et luf reconguén une meillenre image,

» Créer des locawx 4 Dusage des associations du quartier lenr permetiant de miswe développer
lewrs activites,

%  (Créer un lien de foisomnement de la vie sociale au sein do guartier, facilitent I'appropriation
et I'implication des habitanis.

La encore, ce programme fera Iobjet d™une concertation doite avec les habitants er les acteurs

associatifs potr adapter le misux possible I*intervention aux beselns des résidents et aux potentiels du
territoire.

o} — Restracturer ley espaces-clés du quartier :
Pluslenrs espaces nécessitent une frtervention de restruchiration: le mille-club et les espaces
d*animation conmexes, les terrains du sud du quartier, acniellement en « friches », 'capace central
antorrant le funrr péle associatil
Il &”agira plus parficuligrement de :

# Transformer el revaloriser I'image du quartier,

% Renforcer les fonctions danimation et de dynamisation de la vie soctale par 'adaptation des
fonctiens du guartier,

% Crder un lien de centralitd, aujourd™hui absent sur e quartier,
> Sécuriser certains espaces par 1a requalification évitant les détoumements dusage.

Ces restrueturations, nécessaires, devront donc étre fondées sur un double souc © revaloriser la qualité
ot I'image des espaces extéricurs concemés et dormer § charue espace unie fonction sociale cohdrente
avec les équipements et I'action des structurss qui geuvrent pour fa vie sociale du tarritaire.

Giobalement, 'enscmble de ces trois axes de réncvation urbaine devraiend faire I'objet d’une
intervention voloniaire des maitres-d’ouvrages, Elles sont par ailleurs éligibles aux
financements de "ANRE, lc gqnartier hénéficiant d’un classemenl en zone urbaine sensible.

Flles seront par aillenys fondées sur des concertations apprefordies et organisées non senlement
auprzs des acteurs associatifs mais également directenient auprés de la population du gunariier.
Anjourd’hui, le fhéritiers social du quarticr, dense et actif se préte particoliérement 4 un (el
exercice de démacratie locale.

C — Le quartier des Bressons-Blagots :

Le quarlisr des Bressons-Blazots ne béndficie pas d’un classement en ZUS ot sa sitnation sociale
apparait alobalement moins dégradée que celle das deux ZLIS de la commeme.



Cela &tant, il recouvre des réatinds multiples en termes o habitat et de difficuliés rencontrées par les
populatons quil regroupe. Bn effst, il est composé & la fois de logements soclame, d*habitar collectiy
ptivé ¢t d*habitat pavillonnaire assez ancie.

En 1999, le guarticr comptait :

® 2915 personnies, en baisse de plus de 3% par rapport & 1950, La proportion des mains
de 25 anz v est plus faible que sur les awtres quartiers et surtout que dans les deux
CARER

& 379 logements dont 30,7% en HLM. Denx baillenrs sont plus particuligrement
prégents sur le territoire 1 FOPAC-SUD et la SEMISAP. [.e parc est globalement
assez ancien. La Cii$ Evolutive, parc e plus dégradé dn quartier a &té récemment
démolie et sera remplacée par deux opérations, "une de logement social, Taufre en
résidence sociale,

® Untaux de chomage global supériewr de pradquement 7 points & celui de 1a ville. Un
taux de chémage des jeunes supérisur de 10 points. Le chémage touche un peu plus
Fotternent qutaiflenrs les plus de cinquante ans et les demandeurs d’emploi de longue
durée, ainsi que les femmes. Toutefols, on dénombre, comme aux Cangurgues, une
part sigmiffcative de jeunes adultes sans statut vis-3-vis de Peroploi, par ailleurs
fortement Eloighés.

Ces difficultés caractéristiques exigent donc de mener des intervemtions sur les dewx champs de
I’emplod et d¢ ["habitat-cadre ds vie.
En matitre demploi et de développement économigue :

Maleré la proximité des services publics de 'emplod, le chimage reste trés présent sur lz quartier et
toucke plus particulitrement les publics jeunes, personnes de plus de cinguante ans et fémimn.

T.'enjen consists done & :

1 s”agira plus particuligrement d’agir pour :

% Klenliffer plus finement le public en diffionlté vis-a-vis de Pemplol et ses dilfionltés
Propres,

» Renforcer |'accompagnemeni de ces publics vers lemploi, dans une demarche
tertitorializée en résaau,

% Meattre en place les emplols-passerslles.
La erritorialization de I"action ef la démarche d*accompagnement en réseau exigera un renforcement

des sypergies enire I’cnsemble des actewrs: service public de Iernploi, structures associalives,
struclures spécialisées pour 1a levés des [rzins ot des obstacles & I"emplaod.

En matiere &' kabitat ef de cadre de vie ;

Deux sands objectifs généranx petvent Slre fixds 4 1'échelle de ce temitoire

1 —Territorialiser Ia GUSP pour s”adapter anx besoins du quartier :
2 — Requalifier les logements ef les cspaces du gquarfier :




La territorialisation de la gestion nrbaine of sociale de proximiié sur le quartier des Bressons-Blavoty
devra répondre aux besoins speécifigques du quartier, notamment en

¥ Renforgant la gestion sociale de proximite

» Développant le résean sssociations-ville-hallleurs pour Etre réaclif aux demandes des
habitants ef amsliorer le cadre de viz quotidien des habitants,

» Améliorer er sécuriser certains espaces publics du quartier : parc du pigeonnier, aire de jen
proche ds I*équipement de proximité, place des anciens combattants,

Ce renforcement et certe territorialisation de Ja GUSP demande une dynamisation et une consolidation
de 1a concertation entre la commume, les bailleurs soviarx, les associations, dang | cadre d'un groupe
crganisé chargé d'élaborer et de suivee la gestion urbaine pour lui cordérer effectiviié ot efficacitd.

Les logaments ¢t 1cs espaces extéricurs du guartier soat plutdt anciens et soulfrent d'en déficit de
qualite.

L’opération de reconstruction de l'ensemble immabilier remplagant [a Cité Evolutive est d’ores ot déja
programmée et permettra une restructuration du Nord du terntaire {création de 71 logements sociaux
ol 50 en résidence sociale). De méme, une opéradon de restruciuralion des espaces publics das
Blazots a été fmancée dans le cadee du dermier contrat de ville. Clle sera réalisée dans los trois
prochaines anngas,

1] derteure nécessaire de :

» RequaliBer cnviron 200 logement sur 1ss groupes d°habitation Blazots I et 11, dans le qulre
du plan stratégique de patrimoine de la SEMISAP.

» Wetire en eluvee une gestion soctale renforcée dans ls cadre de l'ensemble des apérations
A réalisct pour :

# Assurer vn suivi renfored des locataires fes plus en difficultés,

# Développer la concertation avec J¢s assoclations ¢t la population,

# Consolider les équilibres sociaux entre pare ancien et parc nowuved,

& Assuer une borme intégrarion des nouveanx arrivants & la vie sociale du territoire.

Ces objectifs ne pewvent &ire atteinis qu’aver une consolidation réelle de la concartation entre les
différetrs matires-d ouvrage. Par ailleurs, 7| conviendra de rechercher les moyens ndeessaires ala
réalization de ces programmes. En effet, 12 quartier n°étant pas benéficiaire d'un classement en Z1I5,
la mobilisation des movens «de droit commun» de I'Elat scra notamment impérative powr Ia
réhabilitation des logements (PALTLOB).




1-3  Les programmes d’actions :

Les programmes d’actions par ertitoire et par théme seront construils pendant fa phase ransitoire du
canirat urbain de cohdgion sociale.
Ces actions réparties par objectif stratégique feront objet d uns définition guant A:

LT

T.eur portenr ou leur medalilés de pottage,

Le territoire etiou le public concernd,

Le cofit estimarif et le financement prévisionnel,
Les résultats cancrats attendns da action.

oW

Un tepétage des actions struchirantes sera effectié sur chaque territoire et thématique of sera propose
dans 1z cadre dpne contractualisation ultérieurs avec I'ACSE.

Tes actions seront pat ailleurs hidrarchisées en frois groupes
+ Les actions strucluranics apportant un service essentic! & la population et néeessiiant une
mseripfion dans 1a durée,
# Les actions importantes mais pouvant suppofier URe annualisation,

# Les actions plus optionnelles ou ponctuelles,

Cetle hifrarchisation sera réalisée aum titre du progranume général et suivie dang son
opérationnatisation au ritre des programmes annuels projeicy of executes.




-——

2 _— Les modalités de mise en ceuvre: pilotage, observation et
évaluation :

Le cantrat urbain de cohdsion saciale de Salon-de-Provence [era objet d™an pilotage conjoint assurd
par la réunion de Pensemble de ses cosignataines.

Dews instances interpartenatiales, Pune politique, I'antre technigue, assureront la gouvemance du
comirat et 1a cohérence avec les aufres disposififs spécifiques.

Une direction ¢k projet spécifigne conduira I"animation, la réguilation et le suivi du contrat urbain de
cohésion sociale.

Les partenaires affirment par ailfeurs la nécessité de meftre en ceuvre des dispositions particulieres,
continmes et stratésiques en matidre d’observation et de suivi-Svaluation powr aider la prse de
décisions ef Ja gouvernance du contrat sefon les thémes ot les terTiboites CONGEIMES.

2-1 L’instance de gouvernance politique : comité de pilotage :

LLa gouvernanee politique du contrat de cohésion sociale serd assurse par un comité de pilotage infer-
signataires. Coprésidé par lo Malre de Salon-de-Provence et le Prifet des Bouches-du-Rhong, il
réunira -

Le Maire de Salon-de-Provence et'on U'élue déldgnde 4 la politique de la ville,

Le président de I' Agglopdle-Provence ou son représentant

Le préfet des Bouches-du-Rhine on son représentant,

Le dirsctenr régional de I' Agence pour la cohésion sociale et I$galiic,

Le président de la Région Provence-Alpes-Cole d”Azur ou son représentant,

L président du Idépartement des Bouchas-du-Rhdne ou son représentant,

Le président de la Caisse d’ Allocations Familiales ou son teprésentant,

Les représentant des cing bailleurs sociaux les plus présents sur les quartiers priotitaires.

¥y

L L

Le comité de piletage aura pour missions

De valider les bilaps et évabuations annuelles et pluriantuelies du contrat,

Diorientar ou réonentar les priontds sur les tarriinices,

Drareéter les programmations apnuelles et pluriannuelles oJ"actions et de permeitre
I’engagement de lenrs institutions respectives pour la réalisation finsncigre et humaine des
actions programmess,

W

W

Le camité de pilotage se réunira une 4 deux fois par an et sur invifation de fa co-présidence sur les
ordres du jour définis pour sa compétencs. Ses délibérations seront alimentées par les ravaux de la
direction de projet et du comité technique inter-partenarial, en ce quli concerne les rapports de suivi et
d*évaluation et les avis mur les programmes anmuels d’actions. Des ordres du jour complémentaires
poleront e Svaqués par le comité de pilotage ea fonction de 'expression conjointe des volonlés des
cosignataires.

Le comité de pilutage assurera par aillewrs la cohérence entre da Centrat urbain de cohésion sociale et
les dispositifs spécifiques (CLS, PEL, PLSP, CLAS, PRE) ou de droit commun condoits sur la ville
dams les différentes rhématiques composant le CTICS. 1 s'appuiera poer cela sur les travaux
d’&laboration de programmes et les avis technigues des comitds de goavernance propres & chacgue
dispositif, ainsi que sur la participation des éus réferents thématiques concemss.




2-2 1’instance technigue : comité technique inter-partenarial :

Le camité technique interpartenarial assurera une gouvernance lechnique de la programmation et du
suivi de la mise en muvrs o0 contrad,
11 sera compogd :

Dee I’équipe de dircotion de projet {directeur de projet et chargés de missions thématiques)
T délégne de 1°Etat,

D¥un représentant de 1’ Agglopdle-Provence,

D'un représentant du Conseil Rigianal,

D’un représentant du Consell Géncral

[’ un représentant de ' Agence pour la cohdsion sociale et I'égalits,

D*un représentant de [a Caisse & Allocations Familiales,

Des représentants des baillewrs sociaux signataires.

AR S S R R A A

Les attributions dw comidié technigue porteront sur:

# L’examen et I'avis tcebmigue sur les propositions annuelles etou pliriannuelles d*actions,

3 L'élaburation do proposidons dlorientations anmmeles dans le cadre do la préparation de
["appel 2 projets,

¥ L’examen et 'interprétalion des dléments de suivi-Svaluation continus,

% Laco-animation du systéme d’actenrs et la recherche technique de cohérences entre le CUCS
ef les dispesitifs de droit commun ou thématiques spécifiques.

% La préparation des favaux do comite de pilotage.

L’organisation ct I'alimentarion dn comité technique seront confides conjointement 4 la direction de
projet du contrat et au délégué de I Elat,

Le comitd technique se réunira an moins deux fois par an & P'oceasion de la préparation de ['appel &
projets et de Pexamen technique des programmes anmueks. I ¢ réunica égalermnent en tant que de
besoin sur des questions $péeifiques ou sur le suivi, & I"appel de la direction de projer et du delégué de
T"Efar.

2-3 La dircetion de projet :

La conduite tschmique et Panimation du contrat wbain de cohdsion saciale sera assurdée par une
équips de dirsclion de projet spéeifique composés a minima:

¥ D’'un dirscteur de projet,

» D'un directewr de projet adjoiat ayant par ailleurs fonctions de chargé de mission sur 'une
des thématiques snivantes, . :

Dr*on chargé de mission emplol of développement Sconomique,

Dr'un chargs de mission habitat,

D’un chargé de mission prévention de la délinguance, également en charge du CLS,

Drun charaé de mission réussite éducalive of vie soclale,

Wowow W

La direction de projet assurera par aflleurs un contact élroit avee les différents coordinateurs de
dispositifs thématiques ot notamment le PRE, le PEL, le PLSP. L*équipe de direction de projet
s'¢largira done & ces coordinatzurs dans ses missions d'appni aux et de cohérence des projets.

Pes compétences complémentaires powrtont ére adjointes 3 la direction selon les besoins
opérationnels recensés et notamment en termes de suivi administratil el financier et d’observation-

anivi-Svaluation contints.




La direction de projer du CUCS assurers une mission de service public pour I"ensemble des
coslgnatairss comprenant principaiement |

» [animation ef lz snivi du projel urbain de cohésion sociale, dans Iensemble de scs
dirnensions tetritoriales et Lhématiques. L'équipe de direction sera chargée d’organiser ke
fravafl, d'animer el de permettre les décisions des différenies instances de pilorage. Elle
veillera 4 1a cobérence d'ensemble des programmes et avec les amtres dispositifs confractucls
ou dz drofl commun présents sur bes territoires priotitaires concernés par e CUCS.

Elle favorisera le travail collégial entre les diffifrents partenaires et organisara fes différentes
phases d’appel 4 projet, d'instruction technique interpartenariale et de prise de décisions,

w La telation au terrain: les mission de ia direction de projet reposent globalement sur un
intarfacage enire les quartiers, les associations et les instances de pilotage. Il s'agira plus
particulidrement de fournir un appui technique aux porfeurs de projets, d’dtre 4 écoule des
fiabitants, de dynamiser et organiser fa participalion des habitants, de développer ef soutenir
deg relais de proximité sor les territoires (associations, adultes-relais, actewrs sociaux, etc...)

% La fonetion de diagnostic ¢t d’évaluation. La direction de projer powra solliciier les
expertisas extérieures nécessaires, ells favorisera également 1 obscrvation des territoires ainsi
que le suivi physico-financier et d impact du contrat. Ces éléments devronl pouvir alimenter
les réflexions et travaux des acleurs de terrain et des instances de pilotge.

La ditection de projet est explicitement mandutée par Je comité de pilotage politique afin qu'elle ait
pleine légitimilé & mobiliser les services opérationmels compétents et & obtenir les arbitrages
indispensables & 'avancement du projet. Elle sera raccordée fopchonnellement 4 la Direction
Géndrale des Services de iz commune,

2-4 Fonctions et méthodes d’observation, de suivi et d’évaluation :

2-4-] L'obssrvation :

[.a forction d’observation est essentielle pour la conduite du projet urbain de ¢ohésion soclale et la
prise de décisions. Engagsée dams |o cadre du contral de ville, cette foniction fera I’abjet d'une
artention particuliére sur les champs et territoires priotitaires de la politique de 1a ville,

L’observation prendra donc en compic les différentes dehelles de ferritoires @ quartiers prioritaires,
ville, cornmunants d’agzlaomération sur les champs de "habitat, de |'emploL, de 1a santé, de 1a réussite
&fucative et de ks prévention de 1a délinguanee.

Dians le cadre de 'habitat, cn cohéreace avec le PLH communantaire, les parlenaires du CHICS
mohiliseront les moyens utiles 4 la ersation d’un dhservatoire de " habltat,

2-4-2 Le dispositif de suivi et évaluation du Contrat urbain de cohdsion sociale :

Le CIICS de Salan-de-Provence fera objet d'un processus régulier d*évalnation et d'une évaluation
intermédizire des trois premisres anmées daction. Lévaluation en continu a éé emgagée lors du
contrat de ville et Salon-de-Provence dispose d’un oudd] de subvi-évaluation qui sera adaptc 4 la mise
en etrvre do présant CUCS,

Le suivi-évaluation priviléciera une double approche (effeciivité et efficacitd) mengz sclon deux
poinis de vue : par tarritoire et par ohjectif géndral.

Une évaluation au bout de trois ans sera véalisde afin de poursuivie oy de réorienter I'action
gventuelle 4 reconduite pour la période triennale complementaire.
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Snivre of évaluer en conting @ wmdthode ef indicatenrs

L'outif dévaluation continue élaboré sera adaptd a la nouvelle réalité territoriule ot
thématique du Contrat Urbain de Cohésion sociale.

1l devra permstire d’estimer anmclement 'engasemeant des interventions sur les quartiers =t
dans [cg diffirentes thématiques, ainsi que la portde de cos actions en termes de publics
touchés.

L*agrégation des informations scra réalisée A partlr d'une méthodologie de bilan commune 4
Penscmble des partenrs d’actions.

Plusieurs types d'indicateurs seront recherchds of notamment: de subv physico-financier, de
description des pubHcs touchd, de qualification des actions et de portage.

Indicedenrs de sutvi physico-financiers ©

Mombire ef types d*actions classées par termtoite, thématique et objectifs géndraux, ainsi qus
par axe transversal,

Financements sniagds of réalisés par territoire ot thématique,

Cwalution anmelle, crmnls

Idicateurs &impact :

Nombre et types de publics touchds par territoirs. thématique ef lypes d’actions,
Mombre et typologile des personnes tonchées par type daction,
Exolutions annuelles,

Tcdicodeurs de mise o cenvre *

Typologic des actions : nouvelles/reconduites, degrés d'innovation/structration
Typologie des porteurs de projets : services publics/associations, endogénes/exogénes
Degrés da coproductions, interventiong an réseanx

Mombre of types d’actions participatives,

La mise en ccuvre d"une telle évaluation néeessitera que progresse la cullure commune de ' évaluation

parmmi

‘ensemble des acteurs de la politique urbaine intervenant sur les territoires pricritaires. Une

charte de 1"Zvaluation pourra &re proposée ¢f les cosignataires powrront mwbiliser les moyens
nécassaires 4 celle démarche,

Par ailleurs une attention particuliére sera portée sur das actions innovantes el strueturantes en matiére
dévaluation de I'efficacité {desré de réponse aux objectifs déterminés). Des indicateurs perlinenis
d*impact seront Elaborés conjointement entre la direction de projet et les porteurs. Il pourront Etre
racueillis par 'emplol de moyens adapiés anx actions: grilles de progression, enguétes auprés du

public,

Ces indicatenrs seront structurés par thématique et pat abjectifs généraux et deécriront

I'efficaciié de I'action auprés du public toucha.

Indicetenrs dgfficaciié potenticls :

MNombre et type d accés 4 'emplod réalizés an travers des actions menées,

Degré de progression du public vers Pemplol @ autonomie, maimise des outils, conbiance en
01,

Nombre d'accompagnemants réalisés dans Ja ertatian d’entreprises

Nombre d’antreprises of dsmplois eréés 4 un et trols ans,

Dresrés de progression dans 1" acquisition des compétences psycho-sociales,

Progression de la capacilé des personnes a exercer [sur citoyemnals
Diegrds de progressian de la rénssite éducative chez les jounes accompagnds,
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Nombre de jeunes accormnpagnss en termes o prévention,
Progression des capacités de réinsartiun,

Nombre ¢t fypologie des ménages accompagnds en tenmes d’acees an logement
MNombea et niveau des interventions dans la GUSE,

Degré d’aceés des personnes 4 [a culure, nombre de personbes bénaficiaires,
T3egré d*implication des personnes 4 la vic associative et culturelle des quartiers ei de [a ville

Nombre et typologis du public ayant fait I"objet d'un accompagnemant & 1a santd,
Nombre de parsonnes avant bénsficié d un accés arps soins
Diesré d acquisition des fondamentaux d'éducation 4 la sante.

Dians la détermination des indicatedrs, les cosipnataives, en lisn svec les porteurs de projets
s”attacheront 4 rechercher les &léments stratégiques permettant de mesurer le degré d’attelnte
des objectifs, dans une optique nom exhanstive et en priviléglant le princips de réalité
permattant le reetei] effectit des ¢léments auprés du public et des associations.

I.a grille d’indicateurs pourra &tre amenée & s'enrichir au fur et & meswre de Pavancement de
la mise en cuvre du Contrat urbain de cohésion sociale.

L'évalpation annuelle fera PPohjet d’an rapport proposé aux cosignataires, aux fins
d*erientation des objectifs et du fonctiennement de contrat.

Une ingtance collective d*évalnation sera instaliée dés la premiére année pour definir ef
assurer la mise en envre de Pévaluation. Elle regronpera, outre les membres du camié
technigue, des représentants des habitanis et du secteur associatf.

% Une évalnation intermédiaire du comtrat i trois ans sera par ailleurs conduite. Elle
sappuiera sur les évaluations annuelles produites et s'attachera notamment a qualifier les
méthodes de mise en ceuvre et de condmite du CUCS. Pour ce faire, les cosignataires
pourront faire appel A nme expertise extérieurp. Cetle évalaation, straiégique, devia
permettre la prise de décisions coacernant Péveniuefle prolongation du CLCS, ses
réoricntsiions nécessaires ci les améliorations 3 apporier en matiére de conduite technique et
de gouvernance.

3- Engagements des cosignataixes :

An titre du présent contrar, les cosignalaires s'engagent conjointement & apporter leurs cqnconrs & sa
mise en muvTe sclon les modalités ci-aprds.

Le contrat prendra effet dés sa sipnature pour une périede de trois ans (2007 — 311242009
conformmsment 4 la circulaire du 24 mai 2006,

11 pourra étre reconduit une fols sur 1a basc des résultats de I*&valuation triennalae et de 17astimation
des besoins sur fes gpartiers prioTitaires.

Les parienaires s'obligent par ailleurs 4 un copilotags du contrai, nofarnmcnt par la désignation de
lenrs représentants compétents et leor participation sux différentes instances de gouvernance ef

d'évaluation.

La Dotation de Solidarité Urbaine pereuc en 2006 était de 1475 490 Ewrg. Son évolution nlérieurs
sera conforme aux dispositions 1égislatives en vigucur.




3-1 Engagements de PEtat :

Powr ce qui conceme la période 2007-2009, L'Agence sour ]a Cohdsion Sociale et YEgalite engage 4
participer & lz mise en oeuvre de Contrat Urbain de Cohésion Soeiale de Salon-de-Provence pour une
dotarion de base de 540000 Eurcs sur trois ans. -

Pour 2607, une enveloppe de 70 000 Buros au titre des crédits spécifiques « Préfer délégueé pour
I'Egalité des Chances complétera la dotation annuslle de base.

En outre, des crédits dédids anx dispositifs spécifiques tels que « Ville-Vie-Vacances, Plan Local de
Santd publique, af Intéeration 2 Jutte contre les discriminations » feront Fobjet dn avenant annuel.

Par ailleyrs, lc tomiant de la dotation relative a la mise en oeuves du Projet de Réussite Educative de
Salon-de-Provence est amrété chaque année par vole dlavenant 3 Ia convention passée entre I'Etat, la
Cormmune et la Caisse des Ecoles.

3-2 FEngagements de la région Provence-Alpes-Cate d”Azur :

Au moment ot se développent des politiques d'excelfence, de compstitivied ot d’attractivité, la
question essentielle pour la Région P.A.C.A. est d’intégrer et I’ impliquer "ensemble de la population
afin que ce développement soit plos juste e plus solidaire.

Dans ce cadre, le Conseil Régional, confortant sa position du 30 juin 2006 lors de Fadoption du Projat
Régional Stratégique, a valid le 10 novembre 2006 ses grandes orientatiens en matiére de politigue
de la ville, et plus particulidrement sa volonté de contrachaliser avec Jes villes et les agglomérations
sur les priorités régionales intdgrant les projets CUCS et ANRU, duns un cadre permettant la mise en
perspectivie la mise en perspective des futors contrats d”agglomérations ot du programme régionul de
solidarité urbaine.

En effet, tout en ne remettant pas en cause I'intervention solidaire de la Région en favewr des quartiers
pricritaires, la Région a décidé de positionner davantage les enjeux de sa « politique d= la vifle » an
niveau de "agglomérarion ou de la communanté de commune, pour que cette politique de solidarite
sinldgre clie-méme A un projet d’ensemble e 3 une dynamioque de développement de I'enzemble du
territoire,

Dans o cwidre, 1a Région va inscrire sa patticipation dans les enjenx suivarnts

% Imtervention de proximité indispensable, dans le cadre dun projet de services A la
population, dscling selon les différentes échelles territoriales, impliguant les
acteurs du service public et du tissu associatif, et tenant compte de son sertion
dams 1a ville of 'agglomération, :

¥ Intorventon sur des projets structurants et intégrds inscrits sur du long terme
(politiques urbalnes, politiques de I'habitat, politigus de Dlemploi et du
développement local, fransporl, développement durable...) ;

Elle retient les priovités thématiques suivantes :
% L’amalioration de la vie quotidienne des habiiants des quarliers priotitaires

- par des services & lz population plus solidaires, leviers d'une meilleure Inzertion
dans la wille: les services publics jouent wm réle strechirant el de proximite
important dans une complémentarité avec le tissn associaflf ; ils permettent i
répondse aux besoins des populations, de favoriser leur accés aux droits. fl sera
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recherché nne déclinaizon du projet entre échelle de proximité, celle de la ville et
. de i*azslomération, une articulation entrs services publics et tissu associatif local

- par une action durable sur le cadre de vie an travers de la mise en place d'une
gestion urbaine de proxmité, vigant & 'amélioration di la gestion des servives et des
équipements, voire lewr création ou leur aduptation, et ce, dans le cadre d'une
orgamisation optimisée des services et des actenrs, II sera recherché la miss en place
dr conventions spécifiques, & partir d'une démarche mlégrant diagnostic, définition
d*enjewy, d’objectifs strarégigqnes et opérationnels, d'un programmme d°actions

- par une politique solidaire reposant ser la Prévention, volet intégré au CLSPD. La
mission Prévention & pouwr objectif ds prévenir la délinguance, contribuer aux
politiques de séourité, soutenir les dispositifs d'insertion des publics en grande
diffienlté et les associations d’alde aux victimes; elle pourra venir en appul aux
enjewx [ids a la gestion urbaine de proximité. H est demandd que les actions relevant
de la prévention de la délinquance soienl examindes et approuvees en CLSPD

- par une politique d’amélioration de 'habitat hors ANRU, en application de la
délibération a*033-127 du 24 Juin 2003 ;

> L’accds 4 Pemplol o & [a formation pour tous reposant sur une dynamique de
développement Tocal ; il s'agit d’un enjeu essentiel de Ia Politique de la Ville.
" est un volet déterminant d’un travail 2 Uéchelle de agglamération. I s”ingerira
dans le cadre des politigues volontaristes régionales (Plan Régional pour
I'Emplei, programme de formation, ¢t en particulier, Dispositif d’Appul aux
Tunavations Locales et aux Projets de Territoltes) majs aussi de projets
sxpérimentaux examinsg dans le cadre des lignes transversales.

LH

L amplification et la structuration de démarches participatives indispensables a
une politique de développement durable ;

I’maénierie, garants de la réussite de programmes complexes {(éguipes
opérationnelles, études, accompagnement pour les démarches de participation), et
¢e, dans um cadre de conditions.

L'y

Pour matire en place ces axes d’intervention, [es actenrs de 1a Politique de fa Ville powrront également
s'appuyer sur deux poliiques régionales se posant comme leviers importants d’wn développement
social urbain équilibré : le sport et la culmue, selon les critéres de ces deux politiques volentaristes.

En ce qui conceme 1*Elaboration des projets ANRU, volet « Habitat » des faturs programmes urbains
solidaires, les critdres qualitatifs cssenticls & la réussite des projets: I'implication des habitants, la
mise en place de Mafiises d'euvre Urbaine et Sociale powr le relogement la réalisation de
comventions d¢ gestion whaine de proximité, un projet « emploi », le PLH et les enjeux d’habitat 4
I"échetle de I'agglomération, et ce, avee une forte articulation aves le dispositif des CLCS.

L’imiervention de la Région sur les projets de rénovation urbaine portera sutla réhabilitation des
logements sociawx (dans le cadre de la délibération n°05-127 du 24 juin 2005}, la résidentialisation,
les mménagements, les équipsmants ot "ingdnieria.

2. Le cadre budgétaire et les modalités d’interventions de la Réglon Provence Alpes Cote d”Azur
SOk :

% Cofinancemert non systématinue en particulier dés lors qu'il s'agira de projels on
recondnetion et en pérennisation




» Omientation des financements autour des questions d’agglomération et agissant davantage
gur Jes processns de exclusion sociale et urbaine ;

> Mobilisation dez compétences de la Région et valorisation des financements de drod
commrm sur les termiioires prioritaires de 1a Région Provence-Adpes-Céte dAzur ;

¥ En 2007, recondnction des crédits, en fonctionnement, du CPER 2000-2006, sur la base
annuelle soit 43 500 enros, par ailleurs les crédits de droit commun powront &ire
mobilizés dans le cadre d°2ligibilité de ces politiques pmbliques

» Pour les années 2008 et 2009, proposition d*an avenart pour les deux années, et g,
dang la perspective dc la mise en ceuvre du programme régional en direction des
agclomérations.

3-3 Engagements du département des Bouches-du-Rhine :

Le département des Bouches-dn-Rhine s'engagara 3 hauteur de

B oiiieen, Euro en crédils de fonctionnements
. Euro en erédits A*frovestissaments

ant titre du présant comirat.

Il mabilisera par ailleurs ses moyens financiers de drodt commem et d'auires crédifs spéeifiquas pour
atteints des objectifs visés sur les territoires prioritairss du CUCS. Ses moyens humains prendront
éoalement ¢n considération les besoins des territoires priceitaires en fermes d'aclion sociale et
d'insertion.

Le dépgricment s'engage par aillewrs 3 désigoer les représentants nécessaires pour lz tenue des
différentes instances fechniquas, de pilotage of A*Gvaluation dn présent contrat.

3-4 Engagements de Iz Caisse d’Allocations Familiales :

La Caisse d’allocations familiales maobilisera, au litre du présent corfrat ses crédity of moyens engages
dans 1e cadre de ses contrats spdeifigques {(Contrat Enfance-Jeunesse} of au titve du droit commus, &n
dirsction des terntoires prioritaires ef des publics les plus en fragilité.

Notamment, la CAF s'engage & soutenir techniguermnent et financidrement le conforfement ot le
développement de I"action des centres sociaux, ainsi que les actions visant & une pleine insertion
gociale des familles ep difficultd.

“ “

La Cafssc 8'enagage par ailleurs i désigner les représentants nécessaires powr la tenue des diffrentes
instances techniguas, dz pilotage el d”évaluation du présent contrat.

3-5 Engagements des organismes haillenrs HEM :

Les organismes bajllenrs TILM sont appelés par "ensemnble des partenaires 4 s associer an CUCS et a
ga mise en cewvre. Lenr intervenion poriera principalement sur Ie volet babitat et cadre dz vie du
préseant contrat et notamment sur :

» La mise en ceuvre d'une Gestiun Urbaine et Sociale de Proximité sur les trois quartiers
prioritaires, szlon ume convention en cowss d'élaboration.

¥ Larénovation wrhaine {restructuration et r2habilitation des logements HLM) sur les quartiers,
s0it par intégration 4 des opdrations ANRI, soit au tiire du droit commun (PALULOS).
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» L'accueil et I'accompagnemant des habitanis dans Jeur parcours résidenticl,
v L'élaboration de PLH intercommunal.

Las organismes HLM powront dgalemant intervenit sur le volel visant 4 IPamélioration de la viz cn
sociéts dans les territoires prioritaires, au vu des programmalions annuelles ¢ actions.

Las organismes LM s’engagent par ailleurs 4 désigner les représentams nécessaites polr la temue
des différentss instances techniques, de pilotage et d’évaluation du présent contrat. Ils seront
également appelés & copiloter la définition et 1a mise en ceurvre de la GUSP sur les territoires qui 12z
concarment '

La SEMISAP, en tanl que bailleur social présent sur les trois territolires s'engage sur les mémes bases
que les autres organismes bailleurs HLM, e notamment smr la GUSE, Ta réhabilitation de ses
logements dans Je cadre de son Plan Straiégique de Patrimoine, ainsi que sur I'epsemble des actions
entrant dans le cadre de ses atributions. Som chgagemer sera forralisé sous sa propre signature, 1a
socicié d'économie mixte n'étant pas adbérente de FAssociation Régionals HEM.

3-6 Engagements de I’ Agglopile-Provence :

L’ Agglopdle-Provence a compétence en matigre de politique de la ville. Elle a défird le champs de
sor intervention en déterminant on tant qutintérét communautaire les domaines suivants

¥ L’étude et le montage d’une Maison de 1'Emploi.
% Le souiien i la création denteaprises et aux pépinigres d*entreptises
%  L'¢tude du PLH et la définition 4*une politigue commimautaire de I*habital.

1.a communauts & Agglomération s’ engagera donc, au titre du présent contrar sur la mise en action de
ces objectifs, en prenant en compte la réalité et les besnins des quarticrs prioritaires. Notamment, elle
visera ¢n accord et synergic avec les autres pavicnaires ef dans Je cadre de "observarion des territaires
i développar un obscrvatoire de Phabitat qui prendre en censidération Iimportance du parc de
logements sociate sur las quartiers et Jeur nécessaire ¢quilibre social.

I.' Asplopdle-Provence s'engags par aillcurs A désigner les représentants nécessaires pour la tenue des
différentes matances techniques, de pilotage et d*évaluation du présent contrat.

3-7 Engagements de la Commune de Salon-de-Provence :

La commune de Salon-de-Provence, dans le cadre du présent CUCS s’engage 4.

+ Tn forctionnement, financer lés actions mendes dans le CT7CS 4 hauteur de 600000 Euro sur
les trois années 2007-2002 (hors fonctionnemant de la direction de projet).

» En investissement 4 initler et 4 participer awx opérations de restructuralion qui seront mserites
au programme d'action et nolatwment sur les quurtiets des Canourgues (Saint-MNorbert et Est
de 1a ZUP, Cap Canourgues) et de la Monague (Péle associalif ot espaces publics).

A assurer le maintlen et la redynamisation d’une équipe de direction de projel, soii en
cofinancement avec I’Etat el la réglon (postes contractuels : directeur de projet, charggs de
mission éducation et vie sociale et emploi-développement éconormique) soit sur ses fonds
propres pour les postes administratifs of fes charges de misgina non cordractiels.

LF

» A remabiliser ses movens financiers et humaing de droit commun pour d'une part assurer la
pérennité de certaines actions struchurantes, spit miemx prendre en considéralion la situation ¢l
les besoins des guartiers et des publice prioritaires identifiés ax titre du présent contral. Elle
s'engage dmalement A mobiliser les personnss ressources techmgues ef poliftigues utiles 4 la
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mise en cohérence des programmes menss sur la commune avee le CUCE, Dans celie visée,
elle mobilizera notatoroent iy Doladon de Solidentd Urbaine, domt elie fera rapport de
I'atilisation conformément arrx réples en viguerr.

¥ Assurer la présidence des différentes instances techniques, de pilotage et d'évaluation du
présant contrai =t ¥ désigner les représentants nécessaires ef 3 assurer leur organisation de
maniére régulisres.

Les cagignataires s'engagent & mefire en ceuvre nne observation et noe évaloation confinoes

sur les thématiques et les territpives identifiés par le présent confrai, cn ¥ conszerant les
moyens et le soniien nécessaire.
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Pour L’Etat

Le Préfet de Région

Préfet du département
Délégué territorial de 'ACSE,

Par délépration,
Le Prifet BRéiéengs

Paour le Conseil regional
Le Président,

Michel VAUZELLE

FPour PAROHLM
Le Président

Monsieur Bermard OLIVER

Four la SEMISAP
Le Président Direcieur Général

Monsieur Bominigque TIERCE

Pour L’Agglopéle-Provence
Le Premier Vice-Président

Monsieur Serge ANDREONI

Pour le Conseil général
Le Président

Jaan-Nog| SUERIN!

Pour la CAF
Le Président

" Monsieur Gilhert CHAUVET

Pour la Commune de
de Salon-de-Provence
Le Maire

Mansieur Michel TOMON
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| GLOSSATRE :

' * ACSE: Agencs four la Cohésion Sociale et I'Egalite
I # ANPE: Agence Nationalz Four I"Emplel
i ¥ ANRH: Agence Nationals de Réncvation Urbaine
i B ASY: Atelier Santé Ville
> CAPA: Communauté d'Aqgalomération du Pays d'Amx
%r ¥ CCAS: Cantre Communal d"Action Sactaie
: OB Contrat Enfanca-Jsunasse
* CEL: Contrat Educatif Lacal
: * riAs; Contrat Loca! d'Accompagnament a la Scelarité
¥ OLs: Contrat Local de Sécuriis
[ * cLsPD: Conseil Local de Sécuritd et de Prévantion de la Délinguance
: FOQTL: Contrat Tamps Libres.
¥ gucs: Contrat Urkain de Cohézion Saciala
¥ o5 Ezpaca-Santa-Jeunas
¥ FPH: Fonds de Participation des Habitants
. = GUSP; Gestion Urbaine at Sociala da Proximits
! *ONTIC: Mouvalles Technelogies de Finformation et de la Corununication
P PALULOS :  Frime 4 'Amélioration du Lagamant & Usage Locatif et Oscupation Sociale
¥ PLH: Frogarmes Lecal de 'Habitat
¥ PpLEP: Plan Local de Santé Publique
. * PRE: Programma de Réussite Educative
' = RMI: Revenu Minimum dinsertion
OBAN: Syndicat d'Apglomération Nowvelle « Quest-Frovence »
¥ SEMISAR: Seciété d'Econemie Mizte de Salon-de-Provence
oTms: Transport-Mobilitd-Salicarits
ESR LTS Vills-VieVacaces
P Zap: Zgne de Quartier Prioritaire
¥ OZAU: Zona de Radynamlsation Urhaine
¥ OPUS: 2one Urhaine Sensible
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