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Avant rénovation Apres rénovation
428 logements sociaux anciens (Vieil Abeilie, Ste | 443 logements dont :
Marguetite et Castel joli) Phocéenne d’Habitation > 366 logemenits sociaux anciens (Ste
Marguerite et Castel joli} Phoceenne
d(Habitation

» 55 logements PLAl neufs (SA HLM
Phocéenne d’Habitations)

» 27 logements PLS neufs {Ceeur de quartier)
SA HLM Phocéenne d'Habitations

» 25 logements libres (Ceeur de quartier)
Fonciére Logement

Le quartier se reconfigure autour de la nouvelle voie traversante et d'un cosur compose notamment
d'une place publique.

Logements démolis : 62 Logements reconstruits : 62
Typologie des ménages occupants : Mesures :
» 77 % des ftitulaires relévent du plafond » B0 % sur site (PLA)
PLAI » 40 % hors site sur La Ciotat (PLAI)

» 34 9% des titulaires du hail sont seuls dans
leur logement

> 48 % ont plus de 60 ans et 14 % ont plus
de 80 ans

La Ville et la Phocéenne d’Habitation envisagent d'assurer en totalité le relogement des populations au
sein d'un parc neuf construit sur site ou & proximité. L'accompagnement des populations dans ce
changement est facilité par les perspectives de mieux-étre induites par des logements neufs.

il est & noter que la Ville souhaite permetire aux titulaires des baux relevant du plafond PLAI de stabiliser
leurs loyers et leurs charges dans la durée.

Article 2 - L.’organisation de la conduite du projef d’ensemble

2-1 le pilotage stratégique du projet d’ensemble
La conduite du projet est partenariale et est organisée comme suit

Le pilotage politique du projet de rénovation urbaine du quartier de 'Abeille est assuré par un Comité de
Pilotage qui réunit Pensemble des partenaires engagés dans le projet. I est co-présidé par Monsieur le
Maire de La Ciotat et par le Préfet en charge du dossier.

Ce Comité de Pilotage est constitué des décideurs, des maitres d’ouvrage et des partenaires financiers
suivants :

- LaVille de La Ciotat,

. La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole,
- l.es bailleurs : La Phocéenne d'Habitations, LOGIREM,
- Les services de I'Etat,

- L.e Conseil Régional PACA,

- Le Conseil Général des BDR,

- La Calsse des Dépdts et Conslignations,

. Le délégueé territorial de FANRU.
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It se réunira au moins deux fois par an et assurera le pilotage stratégique du projet: suivi de
'avancement du projet, arbitrage, ajustements nécessaires, conduite de I'évaluation de Pavancement
des opérations et de I'engagement des crédits.

2-2 le pilotage opérationnel du projet
Pour assurer la coordination des mafltres d'ouvrage et le bon déroulement et 'enchainement des
différentes opérations ainsi que 'ordonnancement général du projet 2 mener, la commune conduit le

pilotage opérationnel du projet. A sa téte, Monsieur le Directeur Général des Services de la Ville assisté
du Directeur de la Politique de |a Ville assurera :

- le pilotage technique du projet,

- lamise en cohérence des actions opérationnelles,

- la coordination de l'ensemble des maltres d'ouvrage publics ou privés présents sur le
périmétre de lopération d'aménagement et le pilolage déludes complémentaires
éventuellement nécessaires.

Ce pilotage opérationnel] sera étayé en interne de la ville par un comité d'élaboration du projet qui réunira
autour du Directeur Général des Services, le chef de projet, le directeur du patrimoine, le directeur
financier, le responsable de la commande publigue ainsi que les services compétents suivants les
thématiques abordées au sein du dossier ANRU.

L'équipe opérationnelle Politigue de la_Ville /| Rénovation Urbaine sous ia responsabilité du
Directeur de la Politique de la Ville (Chef de projet unique) est composée de trois poles :

- un pdle rénovation urbaine,
- un podle développement social local,
- un pdle administratif et de gestion.

Le Directeur de la Politigue de la Ville mobiiise cette équipe pour conduire 'ensemble des actions
liees & la Rolitique de la Ville dont le projet de Rénovation Urbaine.

H anime tous les trimestres un comité de suivi du projet de Rénovation Urbaine. [l assure ainsi la
coordination des maitres d'ouvrage et 'ordonnancement des projets & mettre en ceuvre.

Il est appuyé par une mission d'assistance & maitrise d'ouvrage et par un OPC Urbain qui aura la
spécificité de coordonner les actions de la Ville de La Ciotat et de la Communauté Urbaine
Marseille/Provence/Métropole.

La mission d’assistance a maitrise d’ouvrage se caractérise par :

» l'aide & la programmation et études pré-opérationnelies

> Montage des Dossiers de Consultation des Entreprises et suivi des procédures de marches
publics pour les études préalables, pour ia mission d'Organisation Pilotage et Coordination
urbaine {OPCU) et pour la mission de maitrise d'ceuvre

Expertise technique et suivi des Etudes et Projets

Expertise économique des projets et programmation budgétaire

Assistance juridique

Approche de développement durable sur Pensemble du projet de rénovation urbaine

Etude et analyse sociologigue des usagers du quartier

YWY YY

En paralléle, |a Ville confie la mission Ordonnancement, Pilotage et Coordination Urbain (OPCU} a
un cabinet extérieur qui assurera la coordination de I'ensemble des maitres d'cuvrage y compris les
opérations d'aménagements de la Communaute Urbaine Marseille Provence Métropole.
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L'OPCU intervient également dans le cadre de missions d’assistance a la maitrise d'ouvrage globale
d'un Programme de Rénovation Urbaine (PRU) dont la finalité est de permetire la mise en ceuvre du
PRU selon les engagements de fa convention pluriannuelle de Rénovation Urbaine. La maitrise du
planning s'articule autour de I'optimisation du role de chacun des maitrises d'ouvrage, la gestion de
rinterface entre les opérations interdépendante et, enfin Foptimisation efficace des actions dans le
temps.

L'objectif étant de créer et de partager des outils de gestion de projet avec les differents maitres
d'ouvrage.

Dans le cadre du « Ceeur de Mission », la description est la suivante .

. identification préalable des opérations (maitrise d'ouvrage, caractéristiques techniques et
financiéres)

. constitution de fiches par opération sur la base des trois composantes principales de la
mission d'OPCU, a savoir :

e la planification et l'ordonnancement des opérations, le repérage des contraintes et des interfaces,
ja constitution d'un planning opérationnei et l'organisation des progressions entres les différents
maitrises d'ouvrage,

e lorganisation de Tanimation et de la coordination des acteurs par la mise en place d'un
processus de recueil de données avec des relances, une mise & jour des revues de projet en lien
avec la gestion financiére de la qualité et le systeme d'information géneral,

e Tidentification des risques et des points de suivi particulier, la conception d'un dispositif d'alerte,
I'élaboration des documents de reporting ainsi que P'articulation de la conduite de projet avec les
experts et le systeme décisionnel associé,

Dans le cadre de 'extension de mission proposée ;

- suivi des aspects financiers afin de planifier les demandes et les versements de subventions
dans le cadre du protocole financier de I'ANRU.

La méthode préconisée s'articule autour de la mise en place d'un dispositif de remontée de Vinformation
sur les opérations (état d’avancement, retard, risques potentiels...) jusgu'au niveau du comite de
pilotage global.

L’équipe opérationnelle interne a la Ville de lLa Ciotat regroupera les ressources spécifiques
suivantes ;,

Un chef de projet adjoint de la rénovation urbaine dont les missions sont les suivantes !

& Animer et coordonner te projet de rénovation urbaine en lien avec I'éguipe opérationnelle interne
(Chargé de mission GUP / Relogement) et externe {équipes AMO et OPCU),

& Susciter linstallation des opérations économiques et de services,

% Piloter en lien et en transversalité avec les partenaires thématiques la convention de Gestion
Urbaine de Proximité sur le site,

% Accompagner la mise en place de la charte insertion auprés des maitres d'ceuvre du projet de
rénovation urbaine,
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4 Concevoir et accompagner la requalification graduée des espaces de vies dans les autres
quartiers DSU {conception de projet d'aménagement, mise en place de protocole GUP),

Un chargé de mission Gestion Urbaine de Proximité et Relogement

»  Pourla GUP :

Construire la Charte locale de Gestion Urbaine de Proximité (GUP)

Elaborer les outils et modalités d'intervention dans le cadre de la GUP

Animer le comité technique mensuel en présence des balilleurs et des services de la Vilte
Organiser la participation habitante au sein d'une commission «cadre de vie »

Mobiliser les services gestionnaires des différents maftres d'ouvrage tout au long du
programme de rénovation (adaptation du programme des travaux en relation avec la future
gestion)

coCcoCo

» Pour le processus de relogement :

o Organiser et participer aux différentes instances de pilotage et de traitement du plan de
relogement : comité de pilotage, technique, cellule relogement et cellule sociale renforcée

o Participer au diagnostic individue! en direction de la population concernée avec la MOUS
du bailleur

o Accompagner 'expression des besoins des families

Construire et formaliser les propositions concertées de relogement aux familles

o Organiser les visites des logementis avec les familles

G

Un chargé d’opération

Directeur des travaux et du patrimoine & la direction des services techniques, Il conduit également les
travaux de Pensemble de la programmation opérationnelle portés par ia Ville de La Ciotat dans le cadre
de la rénovation urbaine. Il assure le suivi et la coordination des projets conduits par la Ville (suivi des
chantiers, coordination de 'ensemble des corps de metier).

L’OPCU et ie chargé d¢’opération sont en étroite relation. s ont pour fonction conjointe de conduire les
opérations d'urbanisme et d'équipements speécifiques,

Les missions du chef de projet adjoint a 1a cohésion sociale en lien_avec le chef de projet de la
rénovation urbaine sont les suivantes ;

- Favoriser I'émergence de projets de cohésion sociale fiés au projet de rénovation urbaine,

- Assurer le pilotage, dans le cadre du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, des actions en
Fonctionnement liées directement au proiet de rénovation urbaine,

- Rechercher des cofinancements afin d’assurer une programmation pluriannueile qualitative et
complémentaire & 'ANRU, e s

- Mise en place d'un groupe de travail partenarial afin de réaliser une charte locale d'insertion,
- Animation du groupe de travail sus-cité,
. Coordination de 'ensemble des actions d'insertion par Pemploi en lien avec les dispositifs de
droit commun, de type Mission L.ocale du Canton de La Ciotat et le Plan Local d'insertion par
"'Emploi Sud-Est, Direction Départementale du Travail, de 'Emploi et de la Formation
Professionnelle, le Pole Emploi, les entrepreneurs, les structures d'insertion par l'activité
économique, les bailleurs...

Dans ce cadre, le chef de projet adjoint a ia cohésion sociale assurera :
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L’accompagnement de la réalisation d'un diagnostic de femploi sur les quartiers
Abeille/Maurelle/Matagots en mobilisant les partenaires du Service Public de I'Emploi
et les acteurs économiques du territeire local,

La participation au suivi du respect des engagements sur les objectifs d'insertion
fixés par la charte locale d’insertion,

L’organisation et la participation aux instances de pilotage dont la finalité est de
veiller au respect des engagements déclinés dans la charte locale d'insertion.

La coordination de la structure opérationneiie qui sera créée pour assurer le pilotage
et 'animation de la charte locale d'insertion. Cette structure sera composée des
maitres d'ouvrage et des acteurs publics de I'empioi. Cette coordination s'articule
autour :

»  Des missions avant passation des marchés. 1l s'agit de fixer un seuil
minimum de travaux par entreprise, de répartir un volume minimum d’heures
par marché, de rédiger une clause de développement de 'emploi dans les
appels d'offres des marchés (définition des objectifs, modalités de mise en
ceuvre, pénalités en cas de non respect des clauses). Par ailleurs, it convient
de fournir I'assistance nécessaire pour répondre aux exigences d'insertion
inscrites dans le cahier des charges pendant la préparation de [offre en
portant une attention particuliére aux PME.

= Des missions clairement identifiées aprés passation des marchés. L'objet est
de définir et identifier les populations prioritaires des quartiers classés en
ZUS, au regard des compétences requises par les opérations du projet de
rénovation urbaine. Cette démarche implique la définition du nombre de
profils de poste, I'anticipation de I'offre de formation nécessaire & I'embauche
potentielle, la définition des profils recherchés par les entreprises et les liens
techniques et opérationnels avec les structures chargées de
I'accompagnement & l'emploi. Par ailleurs, une mise en relation entre le
public concerné et les entreprises est & formaliser selon une méthodologie
définie en commun et en transversalité par le groupe de travail sus-cite.

La construction ¢’indicateurs permettant d'assurer le suivi qualitatif et quantitatif
pendant et aprés la passation des marchés : typologie et suivi des publics
hénéficiaires, nombre d’heures travailiées, les structures d'insertion concernées, le
nombre d’embauches directes et indirectes, la nature des métiers proposés. ...

La communication globale destinée & la population afin qu'elle soit informée des
mesures susceptibles de les intéresser,

Les liens complémentaires et spécifiques avec le chargé de mission « Gestion
Urbaine de Proximité » dans le cadre des embauches effectués pour cette
thématique.

Convention La Ciotat
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ORGANIGRAMME OPERATIONNEL

Article 3 - La concertation et information sur ie projet

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrages sighataires de la présente convention s'engagent a mettre
en ceuvre les actions d'information et de concertation & destination des habitants.

Il apparait en effet impératif aux différents maitres d'ouvrage du projet de Rénovation Urbaine de La
Ciotat, d’associer les habitants du quartier & part entiére dans la conception et |a structuration du projet
social urbain.

La méthode de concertation se veut globalisante afin que les habitants aient une vision générale de leur
agglomérafion et de 'évolution des réalisations.

La Ville de La Ciotat a amorcé la concertation habitante par une enquéte réalisée en 2006. Celle-ci,
menée par léquipe opérationnelie de la Politique de la Ville en collaboration avec I'Amicale des
Locataires du quartier de 'Abeille et le Centre Social de I'Abeille, a permis de recueillir le sentiment des

habitants sur te logement, la salubrité, le vivre ensemble, la sécurité, les espaces collectifs, les
déplacements...
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La Ville et le bailleur social SA HLM Phocéenne d’Habitations ont réalisé une plaguette d'informations
destinée aux habitants présentant les résultats de 'enquéte. Dans cette enquéte, des besoins urgents,
en matiére de petits travaux, ont été clairement exprimés par la population et ont été couverts par le
bailleur (sécurisation des entrées d'immeubies, rampes pour les personnes & mobilité réduite....).

Par ailleurs, Pexpression des besoins en termes de services publics communaux, a permis une
mobilisation des services de la ville : services Enfance, Prévention, Sport, ATnés, CCAS...

La Ville et le bailleur social, & travers cette enquéte, ont fait le choix préférentiel de laisser une place
fondament{ale 4 la concertation habitante en ouvrant, dés 2008, au ceeur de la cité de I'Abeille, un local
de proximité baptisé TAMM de la Ruche. Ce lieu est situé au sein de limmeuble 1-3 de Sainte
Marguerite, coeur de la rénovation urbaine et creuset des changements a venir afin d'éfre au plus prées
des préoccupations des populations et ainsi d'accompagner dans de bonnes conditions les
changements & venir. i est dédieé & la proximité habitante et a I'expression des projets de développement

social local. 1l est occupé en permanence par un agent de développement territorial rattaché a la
Politique de la Viile.

Ce local est, par excellence, e lieu de rencontre de la population et du tissu associatif du quartier.

’organisation de la concertation/informationfcommunication du cceur de projet sera pilotée par le
Directeur de la Politique de la Ville. Les modalités organisationnelles s'articulent autour des grands axes
suivants :

- Accompagnement des habitants dans leur implication citoyenne :

o La Politique de la Ville, dans le cadre du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, a mis
en place avec l'association « Le CANA », des ateliers infitulés « passerelles ».
L'objectif de ce projet d'action est d'initier les habitants & la lecture urbaine
(compréhension  des  aménagements  d'un territoire,  décryptage  des
dysfonctionnements existants...). Des eéchanges réguliers avec des architectes-
urbanistes, des visites d'autres quartiers contribuent a enrichir le regard des
habitants. Ceux-ci commencent & conceptualiser et & devenir acteur de plusieurs
projets au sein du quartier. Cet atelier est un des outils permettant aux habitants de
s'inscrire dans des processus de décision concernant la restructuration de leur
quariier.

o La Ville de La Ciotat finance deux postes d'éducateurs spécialisés au sein de la ZRU
Abeille/Maurelle/Matagots. Cette équipe participe activement, a travers des chantiers
educatifs entre autre,  faire participer les jeunes a la restructuration de leur quartier.
Limplication & la démarche citoyenne est renforcée par des actions menées
conjointement avec les équipes opérationnelles du Gentre Social de I'Abeille et de la
Politiqgue de 1a Ville.

o]

travail de fond avec les acteurs locaux et les habitants & partir de groupes de fravail
territorialisés.

. Modalités de suivi du projet par les habitants : autour des Amicales des Locataires de
rAbeille et de la Maurelle, sera constitué un comité de suivi habitant. Cette instance
permettra a la population d’étre associée a Ia réalisation du projet de rénovation urbaine.

. Association des habitants dans la réalisation du projet urbain : les équipes d'animations du
secteur (Centre Social, Services Municipaux Animations, Sports, Direction de la Politique de
la Ville) mettront en place des ateliers participatifs visant a impliguer la population dans la
mise en place du projet
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o Reéalisation d'un atelier-enfants visant & constituer le projet urbain en maquette 3 D,

o Lancement d’un concours artistique et de création afin de structurer une ceuvre qui
sera installée au sein de la nouvelle place du quartier,

o Construction dun parcours dorientation prospectif visant & symboliser les
déplacements et les cheminements du quartier une fois réamenages...

- Soutien aux habitants dans I'accés aux droits par la mise en place d’une Gestion Urbaine de
Proximité et d’'un plan de relogement.

TITRE Il - LE PROGRAMME APPROUVE PAR L’ANRU :

Article 4 - Les opérations approuvées par FANRU

4-1 L’intervention de ’ANRU sur I'ingénierie de projet

L’ANRU participe & 'ensemble des opérations d’ingénierie nécessaires a la mise en ceuvre du Cosur de
Projet. Les autres partenaires, notamment ta Caisse des Dépéts et Consignations et la Communaute
Urbaine Marseille Provence Métropole (& travers le FEDER) interviennent ou seront amenés & intervenir
également dans le co-financement des opérations d'ingénierie.

Le pilotage opérationnel validé par le Comité d’Engagement du 26 Février 2009 est le suivant :

Nature Montant H.T. Participation Taux de
Dépenses ANRU en K€ | participation
subventionnables ent %
en KE
Assistance a maitrise d’ouvrage 110 000 € 80 300 € 73%
Equipe de pilotage Ville de La Ciotat : 450 630 € 211796 € 47 %
» Chef de projet adjoint rénovation

urbaine

» Création d'une mission de Gestion
Urbaine de Proximité/Relogement

OPCU Urbain 200 000 € 70000 € 35 %

TOTAL 760 630 € 362 096 €

i ——————

L’ensemble des montants rattachés a I'ingénierie opérationnelle du projet représente 760 630 €
ht soit 2.93 % de I'enveloppe cceur de projet.
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Les actions de communication et de concertation validées par le Comité d’Engagement du 26
Février 2009 sont les suivantes :

Nature Montant H.T. Participation Taux de
Dépenses ANRU en K€ | participation
subventionnables en %
en K€
Frais de communication et concertation 50 000€ 25000 & 50 %
Appel a proiets — participation active 150 000 € 75000 € 50 %
TOTAL 200 000 € 100 D00 £

4-2 L’intervention de ’ANRU dans le champ du logement locatif & caractére social

Démolition de logements sociaux

Le programme de démolition concerne les immeubles du Vieil Abeille (2, 4, 8) et I'mmeuble 1-3 de
Sainte Marguerite, situé sur Femprise du futur cceur de guartier.

Le nombre de logements détruits s'éléve a 62.

Démolition Maitre d’Quvrage Colit Participation Taux de |
subventionnable | ANRU en K€ | participation
en € en %
Vieil Abeille (50 logements) et SAHLM 2234 100€| 2000038¢€ 90 %
Sainte Marguerite (12 Phocéenne
logements) d’'Habitations
TOTAL 2234100 € 2 000 039€

Reconstriction deTetfre locative

Le programme de reconstruction des 62 logements sera composeé de deux entiiés distinctes :

- le programme « Hauts de Marbeille » au sein du quartier réalisé en propre par le Groupe SA
HLM Phocéenne d'Habitations. Le programme comprend 37 logements de type PLAI soit 60
% de la reconstruction totale de ['offre locative en « Ceeur de Projet ».

- le programme de « La Tése », situé en dehors de la Z.R.U. mais & proximité immédiate du
quartier, acheté en VEFA par SA HLM Phocéenne d'Habitations au Groupe NEXITY. 1l est
,constitué de 25 logements de type PLAL (40 % de ta reconstruction).

Convention La Ciotat
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Reconstruction de {'offre locative Maitre d’Ouvrage Coiit total en € | Participation
ANRUen €
Hauts de Marbeille (37 logements) 30% SA HLM Phocéenne 5486872 € 865 272 €
d'Habitations
ZAC de la Tése (25 logements) 30% SA HLM Phocéenne 3006270€ 597 263 €
d'Habitations
TOTAL 8493142 € 1462 525¢€

La participation de ’ANRU sur les travaux de construction s’éleve exceptionneliement a
30 % en raison de I'engagement du bailleur de maintenir les loyers.

Toutes les opérations de reconstitution de logements sociaux lancées durant les trois premiéres années
d'exécution de la présente convention sont localisées précisement dans la note prévue a cet effet dans

'annexe 1 —n°G.

i

Réhabilitation de logements sociaux conservés sur le site

Les immeubles du patrimoine du Groupe SA HLM Phocéenne d'Habitations, conservés dans le
programme de rénovation urbaine (366 en « Coeur de Projet »), nécessitent une réhabilitation compléte.
Le bailleur a financé une étude qui a permis de définir de fagon précise le programme de réhabiiitation et
de résldentialisation. |l fait apparaitre deux entités distinctes :

. remise aux normes des logements (instaliations électriques, gaz...),

. travaux d'amélioration de la qualité d’isolation du bati et 'accessibilit¢ (changement des
fendtres, isolations entre les rez-de-chaussée et les caves, isolations thermigues des toits...},

Réhabilitation Maitre d’Ouvrage Coit total HT | Participation
en€ ANRU en €
Castel Joli et Sainte Marguerite SA HLM Phocéenne 2918638 € 477 887 €
d'Habitations

Reésidentialisation

La résidentialisation dans le « Coeur de Projet » s'articule autour de :

- aménagements pour I'accessibilité des personnes handicapées dans des tegements situés

en rez-de-chausseée,

- réaménagements et hiérarchisation des espaces extérieurs,
. amélioration des espaces verts,

- clétures des jardins privatifs,

- signalétique et identifications des différentes unités d'habitations,
- remplacement des portes individuelles et des caves,
. rénovation des escaliers extérieurs et de I'éclairage,
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20/44




[

&

NV

Agence Natlonale
pour la Rénavation

Urbaine

réaménagement des entrées d'immeubles et communs...

Trois sites sont concernés par la résidentialisation :
- Castel Joli,
- Sainte Marguerite,
- LaMaureie.
Résidentialisation Maitre d’Ouvrage Coiit total Participation
subventionnable| ANRUen €
ené€
Castel Joli et Sainte Marguerite SA HLM 1396 816 € 419 045€
Phocéenne
d'Habitations
Secteur la Maurelle LOGIREM 581 693 € 174 508 €
TOTAL 1978 509 € 593 553 €

4.3 L'intervention de FANRU sur les espaces et les équipements publics

L.es actions en faveur du désenclavement du guartier :

- Lacré

ation d’'une voie structurante,

- La création d'une place centrale « Coeur de Quartier »,
- La réalisation d'une piste cyclable et piétonne qui relie le quartier au centre ville (ancienne voie

BOBR),

f

- L'aménagement du cheminement doux au sein du quartier.

Catégories Nature de I'opération Maitre Coit H.T. | Participati | Participa
de FAT d'Ouvrag en€ on ANRU |tion
e en€ ANRU
en %
Aménage | Qualification de I'Avenue Roumanille CUMPM | 666600€ | 1590984 € 24 %
ments
Aménage | Requalification Avenue Ritt — Entrée| CUMPM | 685410€ | 164498¢€ | 24 %
ments Abeilie
Aménage | Aménagements espaces publics du coeur{ CUMPM | 1351790 €} 340 000 € 25 %
ments de quartier
Aménage | Aménagement des circulations piétonnes | Ville de La} 339474€ | 116727 € 34 %
ments interquartiers Ciotat
Ameénage | Reconversion voie de chemin de fer en! Villedela| 486920€ | 180209 ¢ 37 %
ments espace de circulation douce Ciotat
Aménage |Aménagement des abords du Centre| Viledelba; 225626 € 50 540 € 22 %
ments Social de I'Abeille - voie piétonne Ciotat
‘| TOTAL 3755820 € {1010 958€
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Les actions en faveur du développement des équipements et des espaces collectifs

- Les équipements rénoves
La rénovation du stade V. Magri visant & en faire un équipement sportif de bipolaire adapté a la
rtives de proximité

al de P'Abeille et faménagement de ses abords

>

compétition et aux actions spo
L’insonorisation du Centre Soci
L'aménagement d’un équipement multi accueil petite enfance
L'aménagement de locaux pour les personnes dgées et d'une maison médicale
L'aménagement de locaux dédiés a instafiation d'un centre d'affaire de quartier

VYV Y

Ol crées .

- Les aménagements réalises

VY VVYY

Requalification du par

Regqualification des parkings et du parvis de 'école de 'Abeille
king et de la placette devant la créche du quartier
Création d'un jardin public entre I'Abeille et fa Maurelle
Aménagement des abords du stade V. Magri
Ameénagement des abords Centre Social de ['Abeille

Reéstructuration de I'ensemble du réseau pluvial du quartier

Catégoties de Nature de 'opération Maitre d’'Ouvrage | CoOtH.T. | Participa- Part
FAT en € tion ANRU | ANRU
en € en %
Equipements et| Rénovation du stade Valentin Magri Ville de La Ciotat | 1653 126€ ; 165312¢€ 10 %
locaux associatifs
Equipements ot| Insonorisation de la piéce centrale du | SA HLM Phocéenne | 57 702 € 11540 € 20 %
locaux associatifs | Centre Social de 'Abeille d'Habitations
Ameénagements Aménagement des abords du Centre Ville de La Ciotat 63 147 € 14 145€ 29%
Social de PAbellle : jardin aménagée et
cléturé
Eguipements ot Amenagement d'un équipement multi} Vilie de La Ciotat 517 500€ | 207000€ | 40%
locaux associafifs | accueil petite enfance
Equipements ot| Aménagement de locaux pour les| Vile de La Ciotat 547 500€ | 207000€ ; 40%
locaux associatifs | personnes &gées et d'une maison
médicale
Aménagements Aménagement d'un centre d'affaires Ville de La Ciotat 486 000 € 145350 € | 30%
espaces commer | de quart]er
ciaux et artisanaux
Aménagemenis Requalification des parkings et parvis Ville de La Ciotat 358 Q76 & 83690€ | 24%
de l'école de ['Abgille
Aménagements Requatification du parking et placette | Ville de L.a Ciotat 210392 € 40984 € 19 %
de la créche Ritt
Aménagements Création d'un jardin public et aire de Ville de La Ciotat 126 329 € 36926 € 29 %
jeux Abeille-Maurelie
Aménagements Aménagement des abords du stade| Ville de La Ciotat 178 320 € 52283 € 29 %
Valentin Magri
Aménagements Réseau eaux pluviales et bassin de| Ville de La Ciotat 684 672 € 80997 € 12 %
rétention
TOTAL 4852 764€ | 1045227 €
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Les actions en faveur du développement des services publics et de 'activité économique :

- 1a création d'une entité « Coeur de Quartier » comprenant des logements (libres et sociaux), des
services publics en rez-de-chaussée (halte garderie / Caf, centre meédical...)

- La redynamisation économique du quartier se caractérise par la création de 4 commerces de proximité
a I'entrée du quartier (programme Sogima) et la création d'un centre d'affaires visant & héberger entre 50
et 80 entreprises sur le site.

L'éclairage public : Pinstallation ou le réaménagement de points lumineux par la Ville de La Ciotat
concernera !

o Les voies et cheminements {15 000 métres carrés),
o Les parcs et jardins (12 600 métres carrés),
o Les parkings (3 900 metres carrés),

o Les places et les espaces publics (1 600 métres carrés).

La rénovation de I'éclairage public prendra en compte 'entretien et la rénovation du parc. lis seront faits
de maniére a réaliser des économies d’énergie. Des lampes recyclables dont la fiabilité et le flux
jumnineux seront utilisées. Ce qui améliorer teur durée de vie. L'objectif est d'augmenter le confort visuel
et de réduire 'impact sur I'environnement,

Le colt global de cette opération portée par la Ville de {a Ciotat, est estimé a 765 994 € H.T.

Article 5 - Les contreparties cédées a Fonciéere logement

!

Outil majeur de la diversification de l'offre logement dans les quartiers éligibles a V'intervention de
I'ANRU, les confreparties cédées & Fonciére logement et sur lesquelles elle réalise des logements
locatifs libres constituent un &lément indissociable du projet de rénovation urbaine: efies contribuent de
fait & 1a nécessaire diversification sociale de ces quartiers.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d’'oeuvre charges de leur realisation dans le respect d'un
cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires Jocaux du projet.

Les contreparties sont constituées d'un terrain situé au coaur du quartier de I'Abeilie.

Ces terrains sont détailiés dans I'annexe n°3 (caractéristiques et plan). Cette annexe précise également
les conditions de cession et de réalisation des contreparties.

Flles sont décrites ci-aprés et sont précisées dans annexe 1.

Les contreparties définies & l'article 5 sont décrites ci-aprés, elles représentent 48 % de la totalité du
logement reconstruit sur assise fonciére libérée aprés démolition :

Adresse Avenue de Abeille

Situation en ZUS ? Oui

Propriétaire du terrain Phocéenne

Utilisation actuelie du terrain Logements Viel Abeille (2, 4 et8),
soit 50 logements

Surface du terrain (m*®) 1750 m?
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SHOB {m?) 2200 m?
SHON (m?) 2 000 m?
Date prévisionnelle de transfert de propriété 1 trimestre 2012
(moisfannée)
Références cadasirales Détachement d'une partie de la
parcelle n® AZ 0012
Eléments prévisionnels relatif au type d’habitat (1)
*Nombre de logements collectifs 25

(1) Ces &iéments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le
nombre des logements & réaliser et leur typologie.

i

Les cessions des confreparties, quel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées a titre gratuit et
interviendront par le biais de cessions & 'euro symbolique. Les actes seront regus par fe notaire de
Fonciére ingement.

Il est par ailleurs précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et
résolutoire que :

» le terrain cédé soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures, dépoliué,
constructible,

» le terrain cédé soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques
existantes ou & créer par la collectivité ou son aménageur. Ces voies devront étre équipées des
réseaux EP/EUEV/Télécom/EDF  suffisamment dimensionnés pour assurer le bon
fonctionnement du programme projeté sans qu'il soit nécessaire que Fonciére logement réalise
ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront configurées de felle maniére qu’elles
permettent des accés (entrées et sorties) en quantité suffisante pour I'opération projetée et que
seuls les travaux de branchement en limite de propriété restent & la charge de Fonciere
logement ,;

> il n'y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soit de nature a géner ia réalisation du projet de
Fonciére logement,

» le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif
purges.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent dés la signature de la
présente convention pluriannuelle Fonciere logement & faire réaliser les études géotechniques,
hydrogéologiques, de pollution et toute autre étude qui jui sembleraient nécessaires, avant transfert de
propriété. Dans le cas ot les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site
concerné, les frais de réalisation des travaux de dépofiution seront & la charge exclusive du cédant.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d'archéologie préventive, Fonciére
logement se réserve le droit, pour le cas oll I'économie du projet serait remise en cause, de demander
une substitution du terrain,

Les participations financiéres & ia réalisation des éguipements publics (redevance de ZAC, PAE ...) ne
seront pas prises en charge par Fonciére logement ni par son mandataire pétitionnaire de la demande
de permis de construire.

Dans le cas ot I'une ou plusieurs des conditions suspensives s'avéreraient impossibles a lever, les
cédants et Fonciére logement pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées & connaissance du directeur général de 'ANRU
qui saisira le comité d’engagement pour avis et, si nécessaire, le conseil d'administration.
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En matiére de construction, il est précisé que Fonciére logement fera réaliser des études de faisabilité
qui permettront notamment de définir, en concertation avec la Ville, le programme & réaliser. Dans ce
cadre, les documents suivants devront étre fransmis .

e un relevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immediats ; sur ce
relevé devra figurer 'ensembie des informations nécessaires & la parfaite connaissance du site
et de ses contraintes : servitudes, voiries existantes ou programmées, réseaux sous domaine
public, sur site ou & proximité, implantation des constructions existantes, efc ...

e si nécessalire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées par
les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...).

e le bornage du terrain préalablement a Pacte authentigue.

Sur la base de cette étude, & la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en
concertation avec les partenaires locaux du projet et dans le respect de la cohérence du projet de
rénovation urbaine, les logements réalisés répondront aux objectifs de Fonciére logement qui se réserve
le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres d'osuvre charges de leur réalisation.

Article 6 - L’échéancier de réalisation

L'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par 'ANRU decrites au titre i ainsi
que celui des opérations non subventionnées énumérees au titre IV, est celui indiqué dans le tableau A
de I'annexe 2 et repris dans le tableau B. H est établi, sur les années d’application de la convention
suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les maitres d'ouvrage.

¢

Article 7 — Le plan de financement des opérafions du programme

Le tableau B de 'annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des receftes estimés, opération
par opération, maitre d’ouvrage par maitre d'ouvrage, qui, au sens du réglement comptable et financier,
réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d’operation d’aménagement d'ensemble, de requalification
d'flot d'habitat dégradé ou d'interventions sur les copropriétés dégradées, une présentation du bilan
prévisionnel d'opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle (FATp) est jointe en annexe
au tableau financier prévisionnel. Le bilan d'exploitation est également annexe a la FATp pour les
équipements & finalité économiques et Jocaux locatifs.

Les subventions de Agence résultent, opération par opération, de 'application du taux contractuel de
subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B de Fannexe 2 appliqué au colt éligible, au sens
du réglement général, de l'opération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par
opération financiére, au sens du réglement comptable et financier, telles que définies dans le méme
tableau, Elles ne sont pas susceptibles d'actualisation.

Les subventions de I'Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques definies
par le réglement général et par le réglement comptable et financier applicables a la date de
Pengagement financier de I'opération (Décision atiributive de subvention)

L’engagenﬁent de I'Agence s'entend pour un montant global maximai non actualisable décliné par
opérations financiéres 7 054 860 €, répartis selon fa programmation prévisionnelle du tableau B de
'annexe 2.

lLes participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont
également indiquées des participations financieres de tiers non signataires dont I'obiention est de la
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.
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La mise en ceuvre du programme s'appuie sur le financement en préts « PRU » de la Caisse des Dépdis
et Consignations pour les opérations portees par PANRU, estimées a 4 168 286.euros.

Les dacisions d'octrol des financements de la Caisse des Depdts seront prises par les comités
d'engagement compétents de la CDC et sous réserve que les Pouvoirs publics maintiennent le prét
« PRU » pendant toute la durée de la présente convention, Par afileurs, les caractéristiques des préts, y
compris le taux dintérét, seront celles en vigueur au jour de 'émission de chague contrat de prét.

Les préts CIL mentionnés dans le tableau financier B de 'annexe 2 sont indiqués sous réserve de
validation selen la procédure élaborée en congertation entre PANRL et 'UESL.

L'engagement de la Région :

Par délibération du 10 Novembre 2008, la Région PACA a confirmé son partenariat dans les projets
CUCS et ANRU au regard des critéres qualitatifs suivants implication des habitants, mise en place des
MOUS logement, amélioration de la gestion urbaine de proximité, projets urbains intégrant Famélioration
du fonctionnement du quartier pour les habitants incluant rensemble des fonciions urbaines s'articulant
avec ta Ville et son agglomération, comprenant les compétences de la Région PACA,

Les opérations finangables par la Région sont inscrites dans la maquette financiére ANRU (annexe 2B)
et concernent certaines opérations de réhabilitation de logements sociaux, de résidentiatisation,
d'aménagements, d’equipements et d'aménagement d'espaces CoOMMErciaux.

La Région PACA s'engage a soutenir financiérement la réalisation du programme de rénovation Urbaine
du Quartier Abeile-Maurefie-Matagots @ hauteur de 752 893 € pour un montant d'opérations
subventionnables de 8 039 161 € dans la limite de ses crédits disponibles.

Pour chagque opération financée par le Conset Reégional PACA, le maitre d’ouvrage devra déposer un
dossier de demande de subvention qui sera soumis au vote des élus de 'assemblée délibérante.

. engagement du département :

Le Département des bouches du Rhéne s'engage & contribuer au financement du projet & hauteur de
1 000 000 € pour un montant d'opérations de 8 300 739 € dans la limite de ses crédits disponibles.

. "; . - \ . v
Les opérations concernées sont inscrites dans le tableau financier ANRU (annexe 2 B).
Pour chaque opération mentionnée dans l'annexe 2 B sus mentionnée, la subvention départementale

sera atiribuée au maitre d’'ouvrage sur présentation d’un dossier de demande de financement établi sur
ta base d’un avant-projet sommaire produit par le maiire d’'ouviage.

i ‘enoagement de 1a Caisse des Dépdts et Consignations { CRCY :

1 a CDC s'engage a contribuer au financement du projet dans tes conditions suivanies :

INGENIERIE ET CONDUITE DE Maftre ¢Ouvrage | Montant H.T. | Subvention Taux de
PROJET chC participation
Assistance & maitrise d'ouvrage Ville de La Ciotat 110 000€ 27 500 € 25 %
Equipe de pilotage Ville Ville de La Ciotal 450 630 € 68 800 € 15 %
OPCU Ville de La Ciotat 200 000 € 70000 € 35 %
TOTAL 626 050 € 166 400 €

’
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TITRE IV - LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET LES ACTIONS
D’'ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME contribuant a la réussite
du projet

Article 8 - Les opérations du projet, hors programine

Certaines opérations ne sont pas prévues dans le programme « cosur de projet » mais glles contribuent
au projet global de rénovation wbaine.

il s'agit notarmment de :

- création de logements, diversification de {'offre

Création d'un coeur de guartier reconfigurd .

o construction de 27 logements sur ie site de PAbeille par SA HLM Phocéenne
d'Habitations. Logements de type PLS situés a I'Ouest de la place centrale sur deux
hatiments R + 2 + attique. Des locaux d’activités sont crées en pied d'immeubie.

o Construction de 25 logements par la Fonciére Logement qui désigne un opérateur.
Logements en locatif libre & 'Est de la place centrale. Des locaux d'activites sont
également crées.

i

Aménagement de deux programmes immobiliers au sein des entrées de quartiers reliées
a la voie traversanfe RITT

o Construction de 122 logemenis a l'entrée de fAbeille en fimite de l'avenue Joseph
Roumanille et de I'avenue Ritt. Sont aussi prévus des tocaux d’activités. Ces logements
construits par la SOGIMA se répartissent de la fagon suivanie

= Sur la parcelle Bronzo : 26 logements en localif libre,
= Sur la parcelle municipale : 66 logements en accession a prix mafirisés et 30 en
PLS,

o Réalisation de 199 logements sur ta parcelle des Radisson au Nord-Est du Centre Social

par l'opérateur privé EIFFAGE ¢
o 111 logements sociaux PLS,
o 88 logemenis en libre,

- yréhabilitation :

Paralléiement aux fravaux de Castel Joli et Sainte Marguerite prévus dans le cadre du cosur de projet de
rénovation urbaine, ie bailleur a prévu des travaux de réhabilitation

|.es caraciéristigues principales des travaux sont les suivantes !

. travaux dans les logements : réfection installation électrique, rempiacement des radiateurs
anciens, remplacement des sanitaires et remise en état des installations de plomberig,
amélioration de la ventilation, &tc....

. {ravaux dans les communs ; remplacement des collecteurs fonte en V.S., création ventiiation

hasses des gaines de gaz, remplacement des portes individuelles de caves, réfection de
I'éclairage des caves, efc....

- aménagements de voies !

o Aménagements par la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole de deux
séquences urbaines de l'avenue Roumanilie a4 proximiié des guartiers Abeille Maurelle
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o 4 assurer des relogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de maitrise
des restes a charge-des ménages concernés par les opérations de démofition conformément
aux éiéments indiqués au réglement général (Tifre li- 1.1.3);

e & signer et & fransmetire dans un délai de 6 mois la charte partenariale de
relogement (principes et conditions des relogements, engagements de chaque partenaire,

nature

et localisation de I'offre de relogement, modalités d’accompagnement des ménages

relogés, modalités de suivi des relogements....);

e & produire et & accompagner le plan de relogement au moment de chague opération de
démolition qui fixe la liste des personnes a reloger, le calendrier des relogements, determine
tes modalités d'accompagnement social, prévoit les conditions matérielles de relogement entre
le locataire et te bailleur, indigue la nature et la localisation de l'offre de relogement, assure un
suivi personnalisé des ménages a reloger et 'amélicration de leur parcours résidentiel.

Article 10 - Les mesures de développement économique et social

10-1 Les actions de développement économigue et social

Les actions de deéveloppement économique, énoncées dans le Contrat Urbain de Cohésion Sociale
(2007/2010), ont pour objectif de mobiliser les dispositifs de droit commun pour augmenter l'accés a
I'emnploi des populations issues des quartiers. Dans le champ social, des actions spécifiques sont
réalisées dans le domaine de I'habitat et du logement prenant en compte les difficultés récurrentes des
populations les plus fragiles. Dans le cadre du projet de rénovation urbaine, des projets liés a la santé et
a la lutte contre les discriminations s'inscrivent dans le Contrat Urbain de Cohésion Sociale.

Dispositifs et actions innovantes de droits communs

o

a

°

HABITAT LOGEMENT

o

Création d'un réseau de « prévention des fragilités logement ». i se réunit une fois par
trimestre et il est animé par le Cenire Communal ¢'Action Sociale

Mise en csuvre d'un plan d'action de lutte contre I'indécence

Création de la cellule « urgence logement » et des parcours de réinsertion logement
adaptés dans le cadre de la lutte contre ja precarite

Mise en place d’'un groupe de prévention des impayés de loyer avec les balleurs et les
travailleurs sociaux 7

Mise en ceuvre d'une commission mutation logement permettant d’adapter I'offre de
logement social aux besoins des familles

Restructuration des conventions de partenariat Etat/bailleurs dans le cadre de
I'exoneration de ta TFPB

THEMATIQUE EMPLOI

i

identification et accompagnement des créateurs d'entreprises originaires des ZUS {40
accompagnements)

Accompagnement de « ia rue » vers I'emploi des jeunes les plus en difficuiieé agés de
16 & 25 ans (60 accompagnements)

Développement d'activités dans le cadre de {'Economie Sociate et Solidaire

Mise en place des contrats d’accompagnement & 'emploi des jeunes (contrats
d’autonomie)

Mise en place de modes de gardes d'enfants adaptés pour les personnes en recherche
d'empioi

THEMATIQUE SANTE

o

Préfiguration de la création d'un espace santé jeunes
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- Mise en place d’une action d’accés aux soins menée par le Centre mutualiste Pierte
Callisti

- LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

- Mise en place d'un plan d’action territorial d’informations et de sensibilisations ala lutte
contre les discriminations dans le domaine de I'emploi et du logement

Les actions spécifiques dans le cadre du contrat urbain de cohésion sogial et tsur articutation
avec les dispositifs de droit comimLn .

«  Habitat logement :

»  Création d’'un programme d'auto-réhabilitation sociale accompagneé des logements
»  Construction de parcours de réinsertion logement (ALT, baux glissants, etc)
Creation d’'une aire de jeux pour enfanis a PAbellle

Sécurisation de 'enirée de La Maurelle

= Aménagement de la voie d'accés entre Guillaume Dulac et le programme Lou Brés

2

B

o Emploif Mobilité

o  Création d’une plateforme mobilité sur le territoire

Création d'un garage associatif

»  Création d'une auto-école sociale

«  Création de nouveaux chantiers éducatifs, d'insertion et de micro-chantiers
- Accompagnement des créateurs d’entreprises

»  Création d'actions de remobilisation favorisant {'acces a 'empioi

e

«  Mise en piace de bilan de santé pour les jeunes

. Action de prévention-santé en direction des collégiens, lycéens et des enfants non
scolarisés

- Action de soutien psychologique pour les pubtics les plus précaires

»  Prise en charge sanitaire des populations les plus fragiles

«  Action de prévention sur I'hygiéne bucco-dentaire, I'obésité, l'accompagnement des
parsonnes atteintes de la maladie d’Alzheimer, les parents face aux adolescents

«  Creéation d’'un Théatre Forum destiné aux jeunes

«  Agceés aux droits/ Prévention de la délinguance

- Mise en place de permanences juridiques et de mediation

- Création de bornes d’accés internet pour favoriser Yaccés aux droits

. Action d'éducation a 'environnement et de citoyenneté (environnement urbain et nature,
lutte conire les tags, dynamigues infergénérationnelles)

»  Action de sécurité routiére

»  Mise en place d'un point appui éirangers

- Lutte conire les discriminations ;

«  Accompagnement des jeunes vers l'accés a la Fonction Publique Territoriale,
Hospitaliégre et ¢'Etat
»  Formation des intermédiaires de 'emplof a la lutte contre tes discriminations
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10-2 Les actions en faveur de Péducation et de la culfure

Les actions en faveur de I'éducation, I'accés & la culture et au sport sont reprises dans le Contrat Urbain
de Cohésion Sociale. Elles sont complétées par des contractualisations thématiques, notamment par le
Contrat Enfance Jeunesse (CEJ) et le Contrat Enfance avec la Caisse d'Altocations Familiales.

Dans le cadre des otientations thématiques du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, il est rappeié tes
enjeux et les orientations de la réussite éducative, I'égalité des chances et I'accés a la culture, Les
interrogations se situent au ceeur du projet de cohésion urbaine et sociale parce qu'elles conditionnent
I'avenir des enfants et des jeunes résidant dans les quartiers d’habitat social.

L.a dynamigue impulsée sur les questions éducatives et culturelles, témoignage de la voionié partagée
entre la municipalité, 'Education Nationale et les partenaires éducatifs locaux, constitue un atout
essentiel pour inscrire le développement éducatif et 'aide et le soutien & la fonction parentale, dans le
projet de territoire.

:

Disnositifis et actions innovanies de droits communs spécifigues 3 'éducation et & la culture

s Organisation d’un accompagnement & la scolariié par les services municipaux et les
associations partenaires

»  Création d'espaces ressources parentaux (un air de famille en centre ville)

= Formation permanente en matiére d'accompagnement a la fonction parentaie

«  Accompagnhement des collégiens dans le cadre de I'éducation & Porientation scotaire et
de la prévention des ruptures scolaires

= Co animation de I'observatoire des ruptures scolaires (construction de parcours
personnalisés pour ies adolescents déscolarisés).

»  Développement de la prévention spécialisée permettant un accompagnement éducatif
des mineurs les plus en difficulte des ZUS

»  Accompagnement d’'une dynamigue partenariale avec 'éducation nationate visant &
créer une féte de I'éerit & 'échelle des territoires prioritaires

= Création des Bibliothéque dans les écoies

= Mise en place d’'un accompagneament éducatif dans jes écoles et les colleges ZUS
{ternps périscolaires 16h & 18h)

Les actions spécifigues dans le cadre du contrat urbain de cehésion social et leur articulation
avec les dispositifs de droit commuin

.« Création d'ateliers parenis enfanis d'activités de loisirs et éducatives
= (Création de bibliothéques associatives et de BCD dans les écoles ZUS.,
«  Mise en place d'actions de prévention en direction: des adolescents

« oréation d’animations et d'événements cultureles en direction des habitants des
quartiers

«  Création d'animations sportives, participation aux frais d'inscription dans ies clubs, mise
en place de manifestations sportives interquartiers

s Développement d’action autcur de la lecture en lien avec I'éccle, le centre social de
YAbeille et la bibliothegue sur le quartier de I'Abeille

10-3 La gestion urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité sera mise en place par I'action conjointe de la Ville de La Ciotat, des
bailleurs sociaux et des auires partenaires.
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Les maitres d'ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifigues dans le délai de six mois a
compter de la signature de la présente convention, L'Agence est partie prenante dans cette convention
dés linstant qu'elle aura été sollicitee financiérement pour la réalisation de petits équipements facilitant
cette gestion de proximite. Le délégué territorial de I'Agence transmet au directeur général de TANRL la
convention de GUP signée dans un délai de 6 mois & compter de la signature de la présente convention.

La Gestion urbaine de proximité est une réponse collective et concertée des acteurs tocaux, collectivités
et institutions aux problématiques repérées dans les quartiers afin d'enrayer e processus de
déqualification et d'accompagner le projet urbain dont elle est un facteur de réussite.

A cet effet, La Ville de La Giotat entend embaucher un chargé de mission pour assurer ja mise en place
et 'accornpagnement du projet de gestion urbaine de proximité.

Le protocote de gestion urbaine de proximité se décline autour des grands axes suivanis |

- Une gestion de proximité des le début du projet :

i e chargé de mission effectuera un travait de proximité au contact des gestionnaires afin d’analyser ies
ressources mais aussi les mangues en matiere d'entretien au sein de la Zone de Radynamisation
Urbaine Abeille/Maurelle/Matagots.

|| sera chargé d'une inspection réguliere du domaine public, d'assister les habitants, de veiiler au bon
usage et & I'occupation paisible et partagée de Pespace public. Il assurera les inter-reiations entre les
habitants et les différents services des collectivités concemées (Ville de La Ciotat et Communauté
Urbaine MJarseiile Provence Métropole).

Il organisera un comité technique mensuet en présence du chef d'agence du bailleur et des techniciens
de la Ville de La Ciotat. Cette instance permetira de faire apparalire les problémes et d'instruire les
modalités diintervention. Une fiche navette de suivi circulera au sein de chaque structure concernée par
ia gestion du quartier. Cet espace sera aussi le lieu d’échange concernant I'ensemble des guestions
relatives au fonctionnement du guartier,

De pius, les partenaires de la Rénovation Urbaine souhaitent associer ies habitants dans la démarche de
gestion du guartier. Une commission « Cadre de Vie » se réunira une fois par semesire. Elle comprendra
les éius locaux, les membres du comité technigue ainsi qu'un coliectif d'habitants. Cette commission
sera précédée d'une visite de quartier. Ainsi, les acteurs pourront, a partir du tableau de bord GUP,
réaliser un diagnostic et une gvaluation en marchant,

Ces espaces de renconire seront également propices pour développer une concertation avec les
habitants en matiére d'aménagement au sein de I'espace collectif (jeux pour enfants, équipements
sportifs...).

- Urnvegard prospectif sur ia gestion du futur guartier :

Afin de préparer lenfrefien de 13 cité dans sa future configuration, I'équipe opérationnelle de la
Rénovation Urbaine, entend associer les services gestionnaires des différents maftres d'ouvrage.

Cette mobilisation visera a dimensionner les aménagements pour optimiser leur gestion fuiure.

)
Les usages et les habiiudes des populations actuelles seront aussi capitalisés par le chargé de mission.
Plusieurs probiématiques de fond seront apordées telles que ies places de stationnement, les aires de
jeux, les schémas de circutation, les espaces résidentiels...

- Une animation prolongée dans le cadre de la nouvelle configuration du guartier .
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Le chargé de mission GUP sera chargé de créer les conditions d'une participation active des habitants
dans la mise en ceuvre de la GUP. Pour cela, il mobilisera un collectif de quartier afin d'impiiquer ja
population dans les projets a mettre en ceuvre. |l assurera également l'interface entre les habitants et les
partenaires locaux, par exemple la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole sur les
questions de l'entretien de la voie traversante et de ia place centrale.

Article 11 - Les mesures d'insertion par Péconomique et 'emploi des
habitants

Les signataires de la présenie convention s'engagent a meitre en csuvre les dispositions prévues par la
charie nationale d'insertion de FANRU, Conformément & la charte, ces dispositions feront 'ohjet d'un
nlan local d’appfication dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de [a
signature de la présente convention.

Le délégué territorial de 'Agence fransmet au directeur genéral de FANRU ie plan d'application signé.

l.es chantiers générés par le programime de rénovation urbaine de I'Abgille doivent fournir aux habiiants
de la ZRU et des deux auires ZUS de la commune des emplois ou des emplois d'insertion.

Les possibitités offertes par le cadre de la commande publique (articles 14 et 30 du code des marchés
publics, loi Sapin du 28 janvier 1993 pour les organismes privés HLM) seront exploitées par les maitres
d'ouvrage pour permetire aux personnes en recherche d’'emploi des zones urbaines sensibles d’accéder
a des emplois durables de qualité.

Les travaux d'investissement qui font Pobjet du projet de rénovation urbaine, mais également les actions
de gestion quotidienne du quartier et d'utitisation des équipements publics ¢rées ou rénovés doivent étre
une occasion d'embaucher des populations du quartier ou des deux autres ZUS du territoire.

Pour atteindre ces objectifs, la Ville de La Ciotat est en train de mobifiser, en Hen &troit avec le préfet et
fa Direction Départementale du Travail I'ensemble des structures locales d'insertion, telles que le Pdle
Emploi, le PLIE et la Mission Locale ainsi que les acteurs du monde économigue du batiment.

Une premiére expérience fructueuse a eu lieu avec Eiffage Construction, opérateur qui construit le
programme Lou Brés au nord de VAbeille. Un recrutement par la méthode d’habilete a été réalise en
direction des publics ZUS en partenariat avec PANPE de la Joliette

Depuis plusieurs mois, la Ville de La Ciotat élabore avec I'Etat et les partenaires locaux un plan local
d'application de la Charte nationale d'insertion. Une charte locale est en cours de réflexion. La Ville, a
travers la Direction Potitique de fa Ville, pilote ce dispositif.( Annexe 1 - n° L)

Aciuellement, un groupe de travail est mis en place. |l est composé du Service Public de Emploi, des
maftres d'ouvrage, des services déconcentrés de I'Etal el des structures d'insertion par {activité
dconomique.

Ce groupe de iravail est chargé de la rédaction et de 'animation de la charte locale d'insertion du dossier
de rénovation Urbaine et s'appuie sur les travaux prévus en phase « Cceur de projet » ainsi que sur les
nouveaux services qui seront validés au sein de la convention locale de Gestion Urbaine de Proximité.

i.a charte locate d'insertion prévoit :

- La realisation d'un diagnostic de 'emploi sur les guartiers concernés par le profet de renovation urbaing
ainsi que les deux autres ZUS du territoire,

- Un engagement sur :
- Un objectif d'insertion au minimum égal & § % du nombre total d’heures travaillées dans le cadre

des {ravaux d'investissement du projet financés par 'ANRU, réservées aux habitants de ta ZRU
et des deux ZUS,
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- Un objectif d’insertion au minimum égal a 10 % des embauches directes ou indirectes effectuées
daps le cadre de la gestion urbaine de proximité et de la gestion des équipements faisant l'objet
d'aides de 'ANRU, réservées aux habiiants des ZUS.

Une structure opérationnelle rassembiant les représentanis de ia Ville, les maitres d'ouvrage et ies
acteurs publics sera créée afin d’animer ce dispositif,

Avant la passation des marchés, cette structure a pour mission de :

- Définir des régles du jeu claires : fixation d’un seuil minimum de travaux par enfreprise afin
d'exclure les petits marchés, répariition du volume d'heures par marché, rédaction d'une clause
de développement de 'emploi dans les appels d'offre de marché (objectifs, modalités de mise en
ceuvre, pénalités),

. Fournir I'assistance nécessaire pour répondre aux exigences dlinsertion inscrites dans le cahier

des charges pendant la préparation de I'offre, en portant une aitention toute particuliére aux
pelites et mayennes entreprises.

Aprés la passation des marchés, cette structure est chargée, en association avec les entreprises
fittdaires du marché, de ;

- Définir et identifier les populations prioritaires en regard des compétences requises par les
opérations du projet,

- Définir le nombre et les profils de poste,
- Anticiper les actions de formation nécessaires,

- Assurer la vérification de 'aptitude des candidats proposés et leur mise en relation avec les
entreprises,

- Accompagner les populations aidées dans leur parcours d'insertion et de formation,

- Assurer la coordination des actions d'insertion sur toutes les opérations du projel.
La mise en place d'un dispositif de pilotage et de suivi des objectifs d'insertion piloté par la Vile de La
Ciotat et par I'Etat, rassemblant les maiires d'ouvrage, les structures d'insertion impliquées, le Service
Public de PEmploi et les représentants de la profession du batiment / travaux publics (fédérations
patronales et organisations syndicales) ayant pour mission d'assurer le suivi du respect des

engagements des mafitres d'ouvrage,

La Ville de La Ciotat s'engage a transmetlre au moins une fois par semestre au delegué territorial de
I'Agence les indicateurs suivants

- Nombre d'heures travailiées par type de marché : prestation / opération,

- Types de structures d'insertion bénéficiaires de V'article 30 du code des marchés publics,
- Typologie des populations bénéficiaires : sexe, age, duree de chomage...,

- Situation des poputations bénéficiaires & 6 et 12 mols aprés la fin du marche,

- Embauches directes ou indirectes effectuées pour la gestion urbaine de proximite et la gestion des
aquipements du quartier,

- Type de contrats utilisés lors de 'embauche (apprentissage, contrats aidés...},
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- L'information des habitants des zones urbaines sensibles,

La Charie locale d'insertion de I'ANRU de La Ciotat stipule aussi les engagements. Les différents
maitres d'ouvrage valident au sein de la charte locale d'insertion les engagements suivants en matiére
d’emploi et d'insertion socio-professionnelle. lis s'engagent & .

- Participer activement & 'élaboration du plan local d'application de la charte,

- Favoriser linsertion professionnelle des publics résidant en Zone Urbaine Sensible dans leur
commande publique. Les différents maftres d'ouvrage définiront les conditions et les modalités de la
démarche d'insertion a travers :

- {article 30 du code des marchés publics : 'allocation d'une partie du marché a des struciures
d'insertion agréées par le Comité de I"nsertion par I'Activité Economique (CDIAE)

- L'article 14 du code des marchés publics ; Pinscription d'une clause de prometion de 'emploi
dans P'avis d’appel d'offre, l2 réglement de la consultation et le CCAP et obligations juridiques
liées, dans le respect de la charte ; les conditions d'éxécutions du marché liées a la clause
d'insertion pouvant se traduire de différentes maniére, soit par une affection d'un certain

pourcentage d'heures travaillées a ces publics prioritaires ou par la sous-traitance a une
structure d'insertion.

Les entreprises attributaires auront une fotale liberté du choix des formes d'insertion parmi celles
préseniées dans le cahier des charges.

TITRE V - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

Article 12 - Les engagementis financiers des signataires

12-1 Modalités ’attribution et de versement des subventions de 'Agence

Les engagements contractuels souscrits par 'Agence ne valent que dans la limite de la réalité des colts
des opérations physiques ou de la justification des éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits
dans les conditions administratives et technigues applicables au moment de 'engagement financier de
Popération physique (Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des fiches
analytiques et techniques.

lLes demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytigue et technique décisionnelle
(FATd) visant a confirmer par opération physigue ies opérations conventionnées décrites dans le tabieau
prévisionnel B de 'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de 'Agence en vue de
I'atiribution de subvention.

Les demandes de paiement concernant ces décisions affributives de subvention sont adressées par le
maftre d'ouvrage au délégué territorial dans fe cadre d’'une fiche naveile de paiement en vue du
versement d'une avance, des acomples et du solde de l'opération selon les modalités définies par le
réglement comptable et financier de 'Agence en vigueur 2 la date la décision atiributives de subvention.

Le maitre d'ouvrage peut ainsi bénéficier d'une avance équivalente & 15% du montant de la subvention
aitribuée dans la fimite du montant global de I'opération physigue issus du tableau prévisionnel B dés
lors qu'll en formalise la demande et qu'll s'engage & réaliser au moins 15% de cette opération estimee
dans les 18 mois qui suivent ce versement d’avance,

i
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:

A cet égard, tout versement d'avance qui ne sera pas suivie d’exécution dans les conditions
précédentes, autorise 'Agence & en obtenir le reversement par compensation des deties réciprogues
liquides certaines et exigibles qui seront nées entre eux conformément aux dispositions de l'article 1290
du code civil.

Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d’cuvrage fait certifier par un ou des professionnels
indépendant de lui, jes estimations de colits de opération physique en vue d'asseolr e versement des
acomples et de madifier le cas échéant la décision aitributive de subvention. il peut solliciter a la
cadence qu'il détermine deux acomptes par an dans la limite de 70% de {a subvention modifice.

Le maitre d'ouvrage s'engage a cldturer I'opération dans un délai maximum de 18 mois a compier de sa
demande de dernier acompte et a justifier la réalisation physique de Yopération par certification des
caractéristiques techniques et physiques de I'ouvrage {procés verbal de réception de 'ouvrage) et fiche
analytique et technique de cléture (FATc) ainsi que par la certification de la liste exhaustive des factures
honorant les co(ts éligibles aux subventions de 'agence qui ont ainsi concouru & son prix de revient.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par I'ANRU et faisant 'objet d’'un financement
« décroisé de la région » (ou du département) au fitre d'une convention de_ partenariat _ terriforial et
décrites dans les articles 4.5 et 7 feront 'objet d’un récapitulatif du plan de financement définitif de
I'opération avec la participation financiére de la région (ou du département) dont les colits sont attestés
par le comptable public ou le commissaire aux comptes du maitre d'ouvrage [ ou du compiable public de la
région ou du département].

Toute opéFation engagée qui n'a pas fait I'objet d’'une demande de versement du solde correspondant a
son achévement physique, dans un délai de 18 mois aprés le versement du dernier acompte est
considérée comme soldée d'office en 'état de ses réglements constatés a 'écheance.

12-2 Aufres dispositions

Pour chaque opération financée par le Conseil Régional PACA et/ou par le Conseil General des
Bouches-du-Rhane prévue & I'Article 7, Titre 3, le maitre d'ouvrage devra déposer un dossier de
demande de subvention qui sera soumis au vote des élus des assemblées délibérantes.

i_es subventions seront versées conformément au réglement financier en vigueur de chague collectivité.
Par ailleurs, les aides régionales alloudes dans le cadre de ce projet et ayant pour maitre d'ouvrage un
bailieur social s'accompagneront de réservation de logements selon les régles générales applicables aux
aides régionales en faveur de I'habitat.

TITRE V1 - LEVALUATION ET LEVOLUTION DU PROJET ET DES
OPERATIONS

Article 13- les modalités de suivi, de compte-rendu et de controle

13-1 — L& suivi permanent du projet

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se
réunit dans le délai maximum d'un mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du déroulement de Yopération et notamment de suivi du planning. ils
tiennent ie délégué territorial de I'Agence informé de ces modalités. Par la suite ils devront, & la
demande du délégué territorial de PAgence, participer au minimum & une revue de projet annuelle qui
doit permettre de soulever les difficultés susceptibles de générer un retard de mise en ceuvre du
programme convenu et d'anticiper toutes mesures susceptibles d'y repondre.
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13-2 — Le compte rendu annuel

Le délégué territorial de I'Agence transmettra au directeur général de I'Agence les comptes rendus des
revues de projet réalisés au cours de Yannée qui devront apporter des éléments de reponse suivants |

# respect de 'échéancier de réalisation du projet,

# respect du programme financier du projet,

reconstitution de 'offre de logements sociaux,

mise en ceuvre effective des contreparties a la Fonciére logement,
'&tat d'avancement et qualité du plan de relogement

B mesures de développement économique ef social,

# &tat d'avancement des objectifs dlinsertion fixés par le plan local d'application de la charte
nationale d'insertion,

B état d'avancement de la convention de gestion urbaine de proximité,
M actions relatives au développement durable,

b2
i

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmetiront au délegué territorial tout
document et information sur le relogement permettant une évaluation de I'impact du projet de rénovation
urbaine sur les habitants.

13-2 - Le contréle et les audiis

Sur demande de I'Agence, les maitres douvrage signataires faciliteront, & tout moment, le controle par
I'Agence de l'utilisation des subventions regues, de la réalisation et de févaluation des engagements et
objectifs de ta présente convention notamment par Iaccés a toute piéce justificative, tout document at
information dont elle jugerait la production nécessaire,

{_ e cas échéant, les maitres d'ouvrages faciliteront également le conirdle sur place réalisé, dans ce cadre
et pour les besoins exclusifs des vérifications et évaluations précitées. En ce cas, les conirbles sont
axercés par des agents habilités par le directeur général, le signataire de la convention est averti au
préalable et peut se faire assister d'un conseil. Le direcieur général peut, en tant que de besoin, faire
appel & des agents habilités a effectuer le contréle de Fadministration (Inspection Générale, etc.).

i es matires d'ouvrages signataires certifient aveir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme au
plan comptable général révisé.

13.4 — Les informations relatives 4 Pobservatoire national des zones urbaine sensibles
et ala LOLF

lLe porteur de projet et les maitres d'ouvrages fourniront a FANRU, d'une part les informations
nécessaires a l'alimentation de I'observatoire des zones urbaines sensibles afin de mieux mesurer
Iévolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en ceuvre, et d'auire part, les
indicateurs de performance requis dans le cadre de la LOLF.

Article 14 - les missions d’évaluation et les poinis d’étape

14-1 -- L.es missions d’évaiuation

L.es partenaires locaux
Le délégué territorial de I'Agence participe & I'évaluation partenariate locale du projet conduite par le
porteur de projet en lien avec les maitres d'ouvrage. Celle-ci porte notamment sur P'atteinte des objectifs

fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de I'accompagnement social,
incidence sur 'environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...), sur le respect du
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programme physique, du programme financier. Ces missions d’évaluation locale seront réalisées selon
une fréquence a déterminer localement (une évaluation in itinere). Les principaux résultats et analyses
issues de ces missions alimenterent les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation pourra
comporter des enquétes de safisfaction notamment auprés des habitants. Le résuitat de cette évaluation
sera porté @ la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de
linformation et de la concertation, selon des modalités & définir localement, a la connaissance des
populations concernées.

Le directeur général de PANRU

Le directeur général de I'ANRU fera procéder a l'‘évaluation finale de chagque projet. Il peut aussi
provoguer des missions d’'audit el d’évaluation de sa propre initiative, 4 la demande du délégué territorial
de I'Agence, d'un des signataires de la convention ou a celle des partenaires financiers de 'Agence. Le
résultat de ces audits et évaluations sera porté a {a connaissance des cosignataires de la présente
conveniion et pourra, dans des modalités & convenir, &tre porié a la connaissance des acteurs locaux.
Pour ce faire, i peut faire appel aux agents de I'Agence, & des cabinets exiernes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités a effectuer le conirdle de administration.

Le comité d’évaluation et du suivi de PANRY

Les signataires de ia présenie convention s’engagent a faciliter le fravait du Comité d'Evaluation et de
Suivi de PANRU.

14-2 — Les points d’étape

L.e porieur de projet ef le délégué territorial de Agence

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un peint d'étape, a deux ans el quaire
ans aprés la signature de ta convention, sur la dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP,
conceriation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les éléments de conduite de projet,
Fobservation des effets des réalfisations au regard des objectifs attendus du projet de rénovation urbaine.
l_es analyses, indicateurs observés pourront constituer l'argumentaire relatif aux évolutions du projet et a
ses conditions de financement,

Le porteur de projet et 'TANRU représentée par son délégué territorial, ont la responsabilité conjointe de
la production de peoinis d'étape. lls associeront pour cela 'ensemble des maitres d’ouvrage. Un comite
de pilotage réunissant e porteur de projef et délégué territorial de 'Agence sera chargé du suivi de ces
missions.

l.es éléments constitutifs du point d'élape, le rapport de point d’étape, accompagnés de 'avis du déiegué
territorial de I'Agence, seront transmis au directeur général de 'Agence et aux partenaires nationaux.

Les parienaires nationawx du PNRU

Le dossier transmis au directeur général de I'Agence, sera examiné par 'Agence et ses partenaires. Les
conclusions de cet examen pourront nourrir les possibles réorientations du projet déposées a l'occasion
de demande d’avenant.

Article 15 - fes avenants a la convention

La gestion de I'évolution du projet de rénovation urbaine doii se faire dans le respect de la présente
convention,
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Les conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions tirées de I'analyse du non respect de
certains engagements visés & l'article 16 ci-dessous, peuvent donner lieu a un avenant.

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d'cuvrage ont la possibilité
de metire en ceuvre la fongibilité au sein d’'une méme opération financigre, dans les conditions définies
par le régiement comptable et financier de 'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant &re gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu & des avenanis
présentés par les porteurs de projet et dont certains peuvent &tre mis en csuvre selon une procédure
simplifiee gérée au niveau local par le délegué territorial de 'Agence.

:

15-1.Avenanis

Toute évolution de programme impliquant des modifications des « partis pris » d¢u proiet de rénovation
urbaine el/ou des éléments fondamentaux du projet, et notamment & la suite le non respect des
engagements pris au fHire de la présente convention, toul complément prévu au programme de 1a
présente convention, toute prise en compte de retard de calendrier supérieure & 2 ans par rapport au
calendrier initial, toute modification du taux d'intervention de I'Agence sur une opération financiére
nécessite ia signature d'un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15-2 — Avenanis simplifiés

Lorsgu'il s'agit de changements de maltres d'ouvrage, de modifications de programme jugées mineures
par le délégue territorial ou d'ajustements financiers entre opérations financiéres ou enire maitres
d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de I'Agence, un avenant simplifie peut étre
signé.

l.es avenants simplifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégageées suite 4 une !

- surestimation des éléments calculés dans les bilans de démolition, soit pertes d'autofinancement
et capital restant dd

- sous-estimation des valorisations fonciéres dans ie cadre d’un bilan de démolition, d’un bilan
daménagement, d'un bilan de requalification d'llot d’habitat dégradé ou un bitan de démolition
ou portage en copropriétés dégradées;

- sous estimation des recettes d'exploitation dans e cadre d'un bitan d'un équipement a finalité
économique ;

- abandon (ou dégagement d'office) d’opération.

Par délégation du directeur général de I'Agence, le délégué territorial de {'Agence est habilité a signer les
avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants, signés par le délégué territorial de I'Agence, sont
instruits ocalement en application d'instructions fixées par le directeur général de 'Agence dont il est
rendu compte au conseil d'administration de I'Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés & leurs signataires et une copie sera adressée 2 fous les

signataires de la présente convention et de ses avenants éventuels et a I'Association foncigre logement,
Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de I'Agence.

Article 16 - les consequences du non respect des engagements

l_es signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les délais
sur lesquels ils se sont engagés, entre eux mais aussi & 'égard des populations concernées, sans gue
cela puisse porter atteinte a 'esprit dans lequel s'engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent un
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certain nombre de jalons qui leur permettent de maftriser toute évolution incontrdiée de leur mise en
ceuvre,

16-1 Respect du programme

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simplifié, du programme déclenche la
procédure décrite au paragraphe 16-2.

Du fait des enjeux gu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront l'objet d'un suivi particulier dont
la présente convention précise les conséguences |

a- Respect de I'échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans l'engagement d'une opération par rapport a
I'echéancier prévisionnel, ou de plus d'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet global de
rénovation du quartier, déclenche ia procédure décrite au paragraphe 16-2 .

Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de 1'Agence, toute opération non
engagée dans un delai de deux ans par rapport & I'échéancier prévisionnel est, pour ce qui conceme
les engagements de I'Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre d'ouvrage
concerng, considérée comme abandonnée et 'aide de "Agence est désaffectée, donc supprimés.

b- Respect de la reconstilution de P'offre locative sociale

Tout retard constaté dans la reconstitution de l'offre locative sociale pourra déclencher fa procédure
décrite au paragraphe 16-2,

¢ Respect des mises & disposition des confreparties & "Association Fonciere logement

La diversification de l'offre locative sur le quartier est une des conditions de réussite du projel et
conditionne ie changement d’image & moyen terme du quartier et son intégration dans la ville.

En cas de non cession des confreparties prévues a larticle li-5 de la présente convention, la
procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchée.

d- Respect des conditions de relogement des ménages

lL.e non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a farlicle 8 de la
présente convention (avec en particulier 'engagement des baifleurs a proposer des relogements de
qualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale ,
et Pengagement des hailleurs 2 reloger un nombre de ménages au moins égal a 50% des logements
financés en PLUS CD dans un parc social neuf ou conventionné depuis moins de 5 ans)
déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2.

e- Respect des engagements pris en matiére d'actions complémeniaires et de développement
social énumérés au titre 1V,

l'absence de respect d'un de ces engagements suffit & déclencher la procédure décrite au
paragraphe 16-2.

i- Respect des engagements pris en matiere d’insertion par I'économique et 'emploi des habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées a 'article 11 de la présenie convention donnera lieu au
déclenchement de la procédure décrite au paragraphe 16-2.
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g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximité

L.e non-respect des dispositions mentionnées a l'article 10-3 de la présente convention donnera lieu
au déclenchement de fa procedure décrite au paragraphe 16-2.

16-2 Procédures mises en csuvre ef suites données

Les manquemenis constatés dans l'application de la présente convention font Pobjet d'une analyse de
leurs causes et conséquences diligentée localement par le délégué territoriai de I'Agence. Le rapport de
ce dernier, accompagné de toutes pigces que les signataires de la convention voudront y joindre, est
adressé au directeur général de 'Agence. Celui-ci prend éventueliement Favis du Comite d'Engagement
de fAgence, statue directemnent ou saisit, si nécessaire, le Conseil d’Administration.

Le Gonseil d'Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délégue
territorial de I'Agence. I} peut décider

- la requalification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer le
remboursement partie! ou total des subventions ;

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au maitre d’ouvrage concerneg,
méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui ayant donné lieu au constat qui peut
impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;
le réexamen de la convention et fa signature éventuelle d’un avenant ;

- la suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée & la connaissance de I'ensemble des signataires de la
convention.

i

TITRE Vil - DISPOSITIONS DIVERSES
Article 17 - Archives filmographiques et photographiques

L'Agence, en coliaboration étroite avec les porteurs de projet et tes maitres douvrages concerneés,
s’aftachera a promouvoir toutes les initiatives locales de productions et de réalisation filmographiques ou
photographiques dits « fravaux de mémoire ».

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre acceés, seront notamment utilisés
comme support de compte rendu public d'activités de I'Agence et de foui proiet de mise en valeur du
Programme National de Rénovation Urbaine.

l.e porteur de projet s'engage & fournir & 'Agence une version numérisée du dossier projet, une fiche
descriptive de présentation des enjeux et objectifs, programme du projet de rénovation urbaine pour une
mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr.

Article 18 — La clause de renégociation de la convention

La présente convention pourra donner lieu a renegociation dans le cas oU seraient constaiés des
changements substantiels de {'environnement juridique et financier dans lequel s'inscrit Paction de
I'Agence.
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Articie 19 — Le traitement des litiges

Les litiges survenant dans Papplication de la présente convention seront poriés devant la juridiction
gcompétente du siége social de I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

Article 20 - Signalétigue des chantiers

Le porteur de projet et les malires d'ouvrage s’engagent a mentionner la participation de I'Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine sur toute la signalétique, panneaux et documents refatifs a toutes
les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant notamment figurer son logotype.
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Annexe 27
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N° F — Note sur le développement durable

N° G ~ Note sur la stratégie de relogement

N° M~ Charie de relogement

N° it - Note sur les objectifs de développement economigus
N°® [ - Charte d'insertion en cours

N° K- Protocole de Gestion Urbaing de proximité — méthodologie de mise en ceuvre

N° L - Domanialités

A- Planning prévisionnel et séquentiel de réalisation des opérations
13- Tableau financier et échéancier.

Contreparties cédées & Fonciére logement : caractéristiques des terrains cédes
et plan de terrain {références cadastrales, plan au 1/1000eme}

Etudes complémentaires suite & lavis du comité d'engagement du 26 février
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Fait a La Ciotat le 19 [o] / 2010

L’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine
Représentée par son Diregteur Général
T POUR LE DIRECTEUR GENERAL,
LE DIRECTEUR BENERAL ADJOINT
PAsSCAL MARTIN-GOUSSET

La Ville de La Cio
Représentée parle Mairg [\,

L’Association Fonciére Logement,
Représentée par son Président,ci aprés désignée Fonciére Logement

La Région Provence-Alpes-Cote d’Azur,
Représentée par son Président

Le Département des Bouches du Rhéne,
Représenté par son Président

La Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole,

Représentée par son Président'¢ i
v
y/

La SA d’'HLM LOGIREM,
Représentée par le Président du Dj

r WJJ»;

La SA HLM Phocéenng d’habitation
Représentée par son Président
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La Caisse des Dépdts et Consignations,
Représentée par son Directeur Régional

L’Etat
Représente par le préfet des Bouches du Rhoéne responsable de la mise en ceuvre de la rénovation
urbaine dans le département,

L

)
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