
  

  

 
LES ATELIERS DU LANGUEDOC-ROUSSILLON 

 
De la politique de la ville à la politique de cohésion sociale : vers une approche intégrée ? 

 
Vendredi 18 décembre 2009  

Agropolis International à Montpellier 
Avenue Agropolis - 34394 Montpellier 

 
Introduction 

 
 
 
A la veille d’une nouvelle contractualisation de la politique de la ville, dont le cadre et les orientations 
demeurent à ce jour, incertains, nous assistons parallèlement à la mise en œuvre des programmes du 
FEDER pour élaborer des projets urbains intégrés sur des territoires prioritaires de certaines 
agglomérations de la région. 
 
Dans ce contexte, l’approche méthodologique sous forme de projets urbains intégrés conduit les villes à 
progressivement sortir des politiques strictement sectorielles pour tendre à la mise en œuvre d’une 
approche intégrée de développement urbain durable. L’enjeu étant aussi de prendre en compte la 
complexité urbaine d’aujourd’hui. 
 
Etrangement, une sorte de « retournement méthodologique » s’est opéré en une vingtaine d’année : la 
politique de la ville, dans ses textes fondateurs, préconisait une ébauche de projet intégré, en 
privilégiant fortement une approche transversale des politiques publiques. La mise en œuvre de cette 
approche devait s’appliquer à des échelles territoriales adaptées en fonction des problématiques sociales 
et urbaines en jeu. En réalité, face à la complexité des problématiques sociales et urbaines, la politique 
de la ville a progressivement développé des dispositifs de plus en plus « sectoriels » et autonomes. 
Parallèlement, elle s’est peu à peu disjointe en deux composantes fortes : le social et l’urbain. 
Elle s’est aussi heurtée à des freins de tous ordres, en particulier des échelles d’intervention largement 
inadaptées et une coopération « horizontale » délicate voire parfois inexistante. 
 
La démarche de projet urbain intégré impulsée aujourd’hui par l’Europe nous rappelle à ces « bonnes 
intentions » et invite donc à reconsidérer l’orientation prise par la politique de la ville au cours de ces 
dernières années, qui s’est parfois éloignée des logiques de projets, de gouvernance, de participation 
des habitants, de diagnostic partagé, d’indicateurs de résultat et d’évaluation ... 
 
Comment donc la Politique de la Ville peut-elle aujourd’hui se réapproprier et développer à nouveau ce 
type d’approche pour tendre vers une politique de cohésion sociale ?  Comment répondre aux exigences 
du développement durable, dont l’un des critères est un développement « socialement équitable », ce 
qui passe par la lutte contre les exclusions et les inégalités ? 
L’examen des notions de développement durable (développement soutenable) et de projet intégré sur 
un territoire sera au cœur des réflexions de cette journée. 
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Programme de la journée 

 
9h00-9h15 Accueil des participants (émargement, dossier participant, café) 

 
9h15-9h30 Ouverture de la journée  

Jean Christophe Boursin, secrétaire général aux affaires régionales, préfecture de région
 

9h30-9h40 Présentation de la journée 
Dominique Michel, directeur du CRPV-PACA 
 

9h40-10h20 De la politique de la ville au développement soutenable 
Claude Jacquier, Directeur de recherches au CNRS, 
UMR Triangle ENS Université de Lyon 

10h20-10h40 Débats 
 

10h40-11h00 Développement de l’ingénierie en Languedoc-Roussillon 
Mustapha Berra, Chargé de mission CRPV-PACA 
et Arinna Latz, Directrice du cabinet ESC² 
 

11h00-11h30 Les enjeux des fonctions ressources 
Serge Brunet, Directeur d'études, cabinet TETRA 

12h00-12h30 Débats 
 

12h 30-13h30 Déjeuner sur place 
 

13h30-13h50 La politique de la ville et les projets intégrés en Languedoc-Roussillon : 
présentation des 3 Projets Urbains Intégrés 
Cellule Europe du SGAR 
 

13h50-14h30 De la politique de la ville aux projets intégrés  
Sylvie Harburger, Conseillère Europe au Service des affaires européennes et 
internationales, Caisse des Dépôts et Consignations 
 

14h30-15h00 Débats 
 

15h00-16h00 Table ronde avec : la Mission Europe et international du SGCIV,  Cellule Europe du 
SGAR, Nourredine Boubakeur directeur régional de l’ACSE, Gérard Maneschi 
l’association Réciprocités, Claude Jacquier, Sylvie Harburger. 
 

16h00-16h15 Clôture de la journée 
Michel Didier, responsable Mission de la formation, de l'animation des réseaux et des 
ressources au SGCIV 

 



Les Ateliers du Languedoc-Roussillon 
 

De la politique de la ville à la politique de cohésion sociale : 
vers une approche intégrée ? 

 
Vendredi 18 décembre 2009 à 9h00 

Agropolis International 
 
 
 
ORGANISME ou ADMINISTRATION : 
 
 
REPRESENTE PAR : 
 
 
    N O M : 

 
   Prénom : 
 

 
 
 Fonction/qualité : 
 
 
 
    Téléphone : 
    Télécopie : 
 

 
Mail : 
 
 

 
EVENTUELLEMENT ACCOMPAGNE DE : 
 
 
   N O M : 

 
   Prénom : 
 

 
 
 Fonction/qualité : 
 
 
 
    Téléphone : 
    Télécopie : 
 

 
Mail : 
 
 

 
 

 

 Déjeunera                                             Ne déjeunera pas  
  

 
REPONSE à adresser avant le 10 décembre 2009 à :  

 
Agnès BLAYAC : Tél. : 04 67 61 69 20 

Mail : agnes.blayac@languedoc-roussillon.pref.gouv.fr 
 

Ou  Christine DRIESENS : Tél. 04.67.61.69.19 
Mail : christine.driesens@languedoc-roussillon.pref.gouv.fr 

 
FAX : 04.67.02.25.38 

 
Ou directement en ligne à cette adresse : formulaire d’inscription 

http://www.crpv-paca.org/formulaires/formulaire_alr01/formulairealr01.php
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F-34394 Montpellier CEDEX 5
Tél : +33 (0)4 67 04 75 75
www.agropolis.fr

Plan d'accès à 
Agropolis International

. Autoroute sortie EST, 

. suivre direction "Hôpitaux - Facultés", 

. direction "Université Paul Valéry", 

. direction "Campus Agropolis".

Se rendre en voiture
 

. Tramway ligne 1, direction "Mosson"
  au départ de la gare,
. descendre à l'arrêt "Saint-Eloi",
. prendre le bus "Navette - Agropolis",
. descendre à l'arrêt "Campus Agropolis".

Se rendre en tramway et bus
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